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I. Comunidad Autónoma

1. Disposiciones Generales

Consejería de Educación y Universidades

1109 Orden de la Consejería de Educación y Universidades, de 3 de 
febrero de 2017, por la que se establece el currículo del ciclo 
formativo de Grado Medio correspondiente al título de Técnico 
en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas en el ámbito de la 
Comunidad Autónoma de la Región de Murcia.

El Estatuto de Autonomía de la Región de Murcia, en su artículo 16.1, otorga 
a la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia las competencias de desarrollo 
legislativo y ejecución de la enseñanza en toda su extensión, niveles y grados, 
modalidades y especialidades, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 27 de la 
Constitución y las leyes orgánicas que conforme al apartado 1 del artículo 81 de 
la misma lo desarrollen, y sin perjuicio de las facultades que atribuye al Estado 
el número 30 del apartado 1 del artículo 149 y de la alta inspección para su 
cumplimiento y garantía.

El Decreto 107/2015, de 10 de julio, del Consejo de Gobierno, por el que se 
establecen los Órganos Directivos de la Consejería de Educación y Universidades 
en su artículo 1 establece que “La Consejería de Educación y Universidades es el 
departamento de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia encargado de 
la propuesta, desarrollo y ejecución de las directrices generales del Consejo de 
Gobierno en las siguientes materias: educación reglada en todos sus niveles, …”.

La Ley Orgánica 5/2002, de 19 de junio, de las Cualificaciones y de la 
Formación Profesional, establece los principios y fines del Sistema Nacional de 
Cualificaciones y Formación Profesional y define en el artículo 9 la Formación 
Profesional como un conjunto de acciones formativas que capacitan para el 
desempeño cualificado de las distintas profesiones, el acceso al empleo y la 
participación activa en la vida social, cultural y económica. En su artículo 10.1 
dispone que los títulos y certificados de profesionalidad ofertados estarán 
referidos al Catálogo Nacional de Cualificaciones Profesionales.

Por otro lado, la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, 
modificada por la Ley Orgánica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la 
calidad educativa, regula en su capítulo V del título I la Formación Profesional en 
el sistema educativo, disponiendo, en su artículo 39.4 que el currículo de estas 
enseñanzas se ajustará a las exigencias derivadas del Sistema Nacional de las 
Cualificaciones y a lo establecido en el apartado 4 del artículo 6 bis, de dicha Ley 
Orgánica; también en su artículo 39.6 establece, que el Gobierno, previa consulta 
a las Comunidades Autónomas, establecerá las titulaciones correspondientes a 
los estudios de Formación Profesional, así como los aspectos básicos del currículo 
de cada una de ellas.

En desarrollo de estos preceptos, el Real Decreto 1147/2011, de 29 de julio, 
por el que se establece la ordenación general de la Formación Profesional del 
sistema educativo, fija los principios y la estructura de los títulos de Formación 
Profesional, definiendo los elementos que deben especificar las normas que el 
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Gobierno dicte para regular dichos títulos y establecer sus contenidos mínimos. 
Así mismo, dispone que sean las Administraciones educativas las que, respetando 
lo previsto en dicha norma y en las que regulen los títulos respectivos, establezcan 
los currículos correspondientes a las enseñanzas de Formación Profesional. 

Este marco normativo hace necesaria la presente Orden que desarrolla el 
currículo de las enseñanzas de Formación Profesional del sistema educativo en 
la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia, correspondientes al título de 
Formación Profesional regulado por el Real Decreto 1073/2012, de 13 de julio, 
por el que se establece el título de Técnico en Operaciones Subacuáticas e 
Hiperbáricas y se fijan sus enseñanzas mínimas.

Con el desarrollo curricular de estas enseñanzas se pretende poner en marcha 
la nueva titulación, adaptándola a las peculiaridades de nuestro sistema productivo 
y dando cumplimiento al mismo tiempo a los requerimientos de flexibilidad en las 
vías para cursar estos estudios, de manera que se haga posible el aprendizaje a 
lo largo de la vida. Esta flexibilidad debe aplicarse tanto en la organización de las 
enseñanzas, adecuando el funcionamiento de los centros docentes a las necesidades 
de la población, como en los desarrollos curriculares, posibilitando una rápida 
adaptación de éstos a los cambios tecnológicos y a los sistemas de producción.

En la elaboración de este currículo la Comunidad Autónoma de la Región 
de Murcia ha prestado especial atención a las áreas prioritarias definidas por la 
disposición adicional tercera de la Ley Orgánica 5/2002, de 19 de junio, de las 
Cualificaciones y de la Formación Profesional mediante la incorporación del módulo 
de Inglés técnico para el ciclo formativo contenido en esta Orden y la definición 
de contenidos de prevención de riesgos laborales, sobre todo en el módulo de 
Formación y Orientación Laboral, que permita que todos los alumnos puedan 
obtener el certificado de Técnico en Prevención de Riesgos Laborales, Nivel Básico, 
expedido de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, 
por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevención. Tal previsión 
plasma asimismo lo dispuesto por la disposición adicional tercera, apartado 3 del 
Real Decreto 1073/2012, de 13 de julio, por el que se establece el título de Técnico 
en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas y se fijan sus enseñanzas mínimas.

En el proceso de elaboración de este currículo, el Consejo Asesor Regional de 
Formación Profesional ha manifestado su parecer favorable al proyecto y se han 
incorporado al texto las observaciones formuladas por el Consejo Escolar de la 
Región de Murcia.

En su virtud, de acuerdo con el Consejo Jurídico de la Región de Murcia, 
y de conformidad con lo establecido en la disposición final 2.ª, punto 1, de la 
Ley 13/2009, de 23 de diciembre, de medidas en materia de tributos cedidos, 
tributos propios y medidas administrativas para el año 2010, 

Dispongo:

Artículo 1. Objeto y ámbito de aplicación.

1. La presente orden tiene por objeto establecer el currículo en la Región de 
Murcia de las enseñanzas de Formación Profesional correspondientes al Título 
establecido por Real Decreto 1073/2012, de 13 de julio, por el que se establece 
el título de Técnico en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas y se fijan sus 
enseñanzas mínimas, atendiendo a lo preceptuado por el artículo 8.2 del Real 
Decreto 1147/2011, de 29 de julio, por el que se establece la ordenación general 
de la Formación Profesional del sistema educativo.
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2. El currículo desarrollado en la presente orden, será de aplicación en todos 
los centros docentes de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia que 
impartan estas enseñanzas.

Artículo 2. Referentes de la formación.

Los aspectos relativos a la identificación del título, el perfil y el entorno 
profesionales, la prospectiva del título en el sector, los objetivos generales, los 
accesos y vinculación con otros estudios, las convalidaciones y exenciones, la 
correspondencia de módulos profesionales con las unidades de competencia 
incluidas en el título, y las titulaciones equivalentes a efectos académicos, 
profesionales y de docencia, son los que se definen en el Real Decreto 1073/2012, 
de 13 de julio, por el que se establece el título de Técnico en Operaciones 
Subacuáticas e Hiperbáricas y se fijan sus enseñanzas mínimas.

Artículo 3. Desarrollo curricular.

En el marco de lo establecido en la presente Orden se tendrán en cuenta los 
siguientes aspectos del desarrollo curricular:

1. Los centros educativos dispondrán de la autonomía pedagógica necesaria 
para el desarrollo de las enseñanzas y su adaptación a las características 
concretas del entorno socioeconómico, cultural y profesional del mismo, con 
especial atención a las necesidades de aquellas personas que presenten una 
discapacidad. 

2. Se realizarán las necesarias adaptaciones metodológicas en los procesos 
de evaluación a fin de garantizar la accesibilidad a las pruebas de evaluación al 
alumnado con discapacidad, el cual deberá alcanzar en todo caso los objetivos 
y los criterios de evaluación de cada uno de los módulos profesionales y los 
objetivos generales del ciclo formativo.

3. Se incorporará en todos los módulos el tratamiento transversal de las áreas 
prioritarias establecidas en la disposición adicional tercera de la Ley Orgánica 
5/2002, de 19 de junio, de las Cualificaciones y de la Formación Profesional: 
tecnologías de la información y la comunicación, idiomas de los países de la Unión 
Europea, trabajo en equipo, prevención de riesgos laborales así como aquéllas 
que se contemplen dentro de las directrices marcadas por la Unión Europea.

Artículo 4. Módulos profesionales del ciclo formativo.

Los módulos profesionales que constituyen el ciclo formativo son:

1. Los incluidos en el Real Decreto 1073/2012, de 13 de julio, por el que se 
establece el título de Técnico en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas y se 
fijan sus enseñanzas mínimas, y

2. Los siguientes módulos profesionales propios de la Comunidad Autónoma 
de la Región de Murcia:

— Inglés técnico para operaciones subacuáticas e hiperbáricas.

— Formación básica en seguridad

Artículo 5. Currículo.

1. La contribución a las competencias, los objetivos, los resultados de 
aprendizaje, los criterios de evaluación y las orientaciones pedagógicas de los 
módulos profesionales a que hace referencia el artículo 4.1 de esta Orden, son los 
definidos en el Real Decreto 1073/2012, de 13 de julio, por el que se establece 
el título de Técnico en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas y se fijan sus 
enseñanzas mínimas.
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2. Los contenidos de los módulos profesionales del artículo 4.1 anterior se 
incluyen en el Anexo I de esta Orden.

3. La contribución a las competencias, los objetivos, los contenidos, la 
metodología didáctica, los resultados de aprendizaje, los criterios de evaluación 
y las orientaciones pedagógicas de los módulos profesionales relacionados en el 
artículo 4.2 de esta Orden son los que se especifican en el Anexo II.

4. La formación establecida en los módulos profesionales del presente título 
se atiene a lo establecido en las normas de competencia de la sección A-II/1del 
Código de Formación del Código Internacional STCW para oficiales y patrones 
de buques civiles, así como a lo establecido en el Apéndice de la Regla 1 del 
Capítulo II del Anexo del Convenio Internacional STCW-f para oficiales y patrones 
de buques de pesca. De igual modo, cumple con las normas de competencia de 
la sección A-VI/1 del Código STCW y al Apéndice de la Regla 1 del Capítulo III del 
Anexo al Convenio Internacional STCW-f, sobre formación básica de seguridad 
para todo el personal de los buques civiles y pesqueros, y con la Sección A-IV/2 
del Convenio STCW y al Apéndice de la Regla 6 del Capítulo II del Anexo al 
Convenio STCW-f, en materia de radiocomunicaciones.

Y a lo establecido en las siguientes normas:

• Real Decreto 973/2009, de 12 de junio, por el que se regulan las 
titulaciones profesionales de la marina mercante.

• Orden FOM/2296/2002, de 4 de septiembre, por la que se regulan los 
programas de formación de los títulos profesionales de Marineros de Puente y de 
Máquinas de la Marina Mercante, y de Patrón Portuario, así como los certificados 
de especialidad acreditativos de la competencia profesional.

• Resolución de 18 de junio de 2013 de la Dirección General de la Marina 
Mercante, por la que se actualizan, y modifican los cursos de formación y sus 
programas recogidos en la Orden FOM/2296/2002, de 4 de septiembre, por la que 
se regulan los programas de formación de los títulos profesionales de Marineros 
de Puente y de Maquinas de la Marina Mercante, y de Patrón Portuario, así como 
los certificados de especialidad acreditativos de la competencia profesional.

• Real Decreto 36/2014, de 24 de enero, por el que se regulan los títulos 
profesionales del sector pesquero.

• Orden PRE/646/2004, de 5 de marzo, por la que se establecen los 
contenidos mínimos de los programas de formación sanitaria específica y las 
condiciones para la expedición y homologación del certificado de formación 
Sanitaria de los trabajadores del mar.

Con el fin de que el alumnado que esté en posesión del título de Técnico 
en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas, y una vez superados los requisitos 
no académicos establecidos en dicha legislación, pueda obtener titulaciones 
profesionales y certificados de especialidad, como: 

• Título de Marinero de Puente

• Título de Marinero de Maquinas.

• Título de Patrón Portuario.

• Formación Básica

• Certificado de Especialidad de Operador Restringido del Sistema Mundial de 
Socorro y Seguridad Marítima (ROC)

• Certificado de Formación Sanitaria Específica Inicial.
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Artículo 6. Organización y distribución horaria.

1. Los módulos profesionales de este ciclo formativo se organizarán en 
dos cursos académicos. La distribución en cada uno de ellos, su duración y la 
asignación horaria semanal se concretan en el Anexo III.

2. Con carácter general, durante el tercer trimestre del segundo curso, y una 
vez alcanzada la evaluación positiva en todos los módulos profesionales realizados 
en el centro educativo, se desarrollará el módulo profesional de Formación en 
centros de trabajo.

3. Excepcionalmente, y con el fin de facilitar la adaptación del número de 
personas matriculadas a la disponibilidad de puestos formativos en las empresas, 
aproximadamente la mitad del alumnado de segundo curso podrá desarrollar 
dicho módulo profesional de Formación en centros de trabajo durante el segundo 
trimestre del segundo curso, siempre y cuando hayan superado positivamente 
todos los módulos profesionales del primer curso académico. 

4. Sin perjuicio de lo anterior y como consecuencia de la temporalidad de 
ciertas actividades económicas que puede impedir que el desarrollo del módulo 
profesional de Formación en centros de trabajo pueda ajustarse a los supuestos 
anteriores, este se podrá organizar en otros periodos coincidentes con el 
desarrollo de la actividad económica propia del perfil profesional del título.

5. En cualquier caso, la evaluación del módulo profesional de Formación en 
centros de trabajo quedará condicionada a la evaluación positiva del resto de los 
módulos profesionales del ciclo formativo. 

Artículo 7. Profesorado.

1. Las especialidades del profesorado de los Cuerpos de Catedráticos de 
Enseñanza Secundaria, de Profesores de Enseñanza Secundaria y de Profesores 
Técnicos de Formación Profesional, según proceda, con atribución docente en los 
módulos profesionales relacionados en el artículo 4.1 son las establecidas en el 
Anexo III A del Real Decreto 1073/2012, de 13 de julio, por el que se establece 
el título de Técnico en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas y se fijan sus 
enseñanzas mínimas. Las titulaciones requeridas al profesorado de los centros 
de titularidad privada o de titularidad pública de otras Administraciones distintas 
de las educativas para impartir dichos módulos, son las que se concretan en el 
Anexo III C del referido Real Decreto.

2. Las especialidades y, en su caso, las titulaciones del profesorado con 
atribución docente en los módulos profesionales incluidos en el artículo 4.2 son 
las que se determinan en el Anexo IV de esta Orden.

Artículo 8. Espacios y equipamientos.

Los espacios y equipamientos necesarios para el desarrollo de las enseñanzas 
de este ciclo formativo, son los establecidos en el Anexo V de esta Orden y 
deberán cumplir lo establecido en el artículo 11 del Real Decreto 1073/2012, 
de 13 de julio, así como la normativa sobre igualdad de oportunidades, diseño 
universal o diseño para todas las personas y accesibilidad universal, prevención 
de riesgos laborales y seguridad y salud en el puesto de trabajo.

Artículo 9. Oferta a distancia.

1. Los módulos profesionales ofertados a distancia asegurarán al alumnado 
la consecución de todos los objetivos, expresados en términos de resultados de 
aprendizaje. 
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2. Para alcanzar estos objetivos y debido a las características especiales 
de algunos módulos, puede ser necesario establecer una parte de aprendizaje 
presencial. En este sentido, mediante resoluciones específicas, de la Dirección 
General competente en la ordenación académica de estas enseñanzas, se 
concretará el tiempo de presencia obligatoria mínima, para cada uno de módulos 
de los ciclos formativos que sean ofertados en esta modalidad.

3. Los centros autorizados para impartir enseñanzas de Formación Profesional 
a distancia contarán con materiales curriculares adecuados que se adaptarán a lo 
dispuesto en la disposición adicional cuarta de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de 
mayo, de Educación.

4. En los centros sostenidos con fondos públicos de la Comunidad Autónoma 
de la Región de Murcia, será de aplicación la plataforma de Formación Profesional 
a distancia, que reunirá las condiciones recogidas en los apartados 3 y 4 del 
artículo 49 de Real Decreto 1147/2011, de 29 de julio, por el que se establece la 
ordenación general de la Formación Profesional del sistema educativo.

Artículo 10. Oferta combinada.

Con el objeto de responder a las necesidades e intereses personales de 
los alumnos y dar la posibilidad de compatibilizar la formación con la actividad 
laboral y con otras actividades o situaciones, la oferta de estas enseñanzas para 
las personas adultas y jóvenes en circunstancias especiales podrá ser combinada 
entre regímenes de enseñanza presencial y a distancia simultáneamente, siempre 
y cuando no se cursen los mismos módulos en las dos modalidades al mismo 
tiempo.

Artículo 11. Flexibilidad en la oferta de Formación Profesional.

1. Los módulos profesionales de este ciclo formativo asociados a unidades 
de competencia del Catálogo Nacional de Cualificaciones Profesionales podrán ser 
objeto de una oferta modular.

2. Esta formación se desarrollará con una metodología abierta y flexible, 
adaptada a las condiciones, capacidades y necesidades personales de los alumnos 
que les permita la formación permanente, la integración social y la inclusión de 
las personas adultas con especiales dificultades de inserción en el mercado de 
trabajo, cumpliendo lo previsto en el artículo 42, del Real Decreto 1147/2011, 
de 29 de julio. Además, dicha formación será capitalizable para conseguir un 
título de Formación Profesional, para cuya obtención será necesario acreditar los 
requisitos de acceso establecidos.

3. Atendiendo a lo establecido en el artículo 6.2 del Real Decreto 1147/2011, 
para promover la formación a lo largo de la vida, los órganos competentes en 
materia de Formación Profesional del sistema educativo podrán autorizar a 
los centros la oferta de módulos profesionales de menor duración organizados 
en unidades formativas. En este caso, cada resultado de aprendizaje, con sus 
criterios de evaluación y su correspondiente bloque de contenidos será la unidad 
mínima e indivisible de partición. 

Disposición adicional primera. Acreditación de aptitudes físicas 
para el acceso a las enseñanzas profesionales del título de Técnico en 
Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas.

No obstante lo dispuesto en el artículo 8 de esta Orden y de conformidad con 
lo establecido en la disposición adicional séptima del Real Decreto 1073/2012, de 
13 de julio y de acuerdo con lo establecido en el artículo 47.4 del Real Decreto 
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1147/2011, de 29 de julio, por el que se establece la ordenación general de la 
formación profesional del sistema educativo, el acceso a los estudios del título 
de Técnico en Operaciones Subacuáticas e Hiperbáricas deberá atenerse a lo 
establecido en la legislación vigente en materia de aptitud física para el ejercicio 
de actividades de buceo profesional. A tal efecto, las personas que soliciten el 
acceso a los estudios profesionales de este título deberán acreditar las condiciones 
de aptitud física, mediante certificado médico debidamente homologado.

Disposición adicional segunda. Regulación del ejercicio de la 
profesión

Los elementos recogidos en esta Orden no constituyen regulación del 
ejercicio de profesión regulada alguna.

Disposición adicional tercera. Implantación de estas enseñanzas.

1. En el curso 2014-2015 se implantará el primer curso del ciclo formativo al 
que hace referencia el artículo 1 de la presente Orden.

2. En el curso 2015-2016 se implantará el segundo curso del ciclo formativo 
al que hace referencia el artículo 1 de la presente Orden.

Disposición transitoria única. Efectos retroactivos.

La presente orden surtirá efectos retroactivos a su entrada en vigor, siendo 
aplicable a partir del inicio del curso académico 2014/2015.

Disposición final única. Entrada en vigor.

La presente Orden entrará en vigor el día siguiente al de su publicación en el 
Boletín Oficial de la Región de Murcia.

La Consejera de Educación y Universidades, María Isabel Sánchez-Mora Molina.
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x� &iOFXORV�GH�SHVR�DSDUHQWH�\�HPSXMH�GH�FXHUSRV�VXPHUJLGRV��
x� /H\HV�GH�ORV�JDVHV��
x� 0H]FOD�GH�JDVHV�ELQDULDV�GH�R[LJHQR�\�QLWUyJHQR��
x� 3UHVLyQ�SDUFLDO�GH�ORV�JDVHV��
x� 6ROXELOLGDG�GH�ORV�JDVHV�HQ�OtTXLGRV��
x� $SOLFDFLyQ�GH�GLQiPLFD�GH�IOXLGRV��
x� )XQGDPHQWRV�GH�OD�SDODQFD��

�� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�LQPHUVLyQ��
x� $SQHD�GLQiPLFD��
x� ,QPHUVLyQ�FRQ�HTXLSR�GH�EXFHR�DXWyQRPR�GH�VLVWHPD�DELHUWR�FRQ�DLUH�
\�QLWUR[��
x� ,QPHUVLyQ� FRQ� HTXLSR� VHPLDXWyQRPR� FRQ� VXPLQLVWUR� GHVGH� VXSHUILFLH�
FRQ�DLUH�\�QLWUR[��
x� 1RUPDWLYD�GH�DSOLFDFLyQ��
x� ,QPHUVLyQ�SRU�SDUHMDV��
x� 1RUPDWLYD�GH�DSOLFDFLyQ��
x� 7HUPLQRORJtD�LQJOHVD��

�� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�LQPHUVLyQ�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�WpFQLFDV��
x� 5HJXODGRUHV�\�PiVFDUDV��
x� 0iVFDUDV�IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLyQ��
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x� 0DVFDURQHV�IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
x� &DVFR�GH�EXFHR�UtJLGR�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
x� 6XPLQLVWUR� GH� DLUH� \� QLWUR[� D� ORV� EX]RV� SURIHVLRQDOHV� GXUDQWH� OD�
LQPHUVLyQ��
x� 6XPLQLVWUR�GH�DLUH��QLWUR[�\�R[tJHQR�DO������D�ORV�EX]RV�SURIHVLRQDOHV�
GXUDQWH�ODV�SDUDGDV�GH�GHVFRPSUHVLyQ��
x� (TXLSR�GH�EXFHR�DXWyQRPR�GH�VLVWHPD�DELHUWR�FRQ�DLUH�\�QLWUR[��
x� (TXLSR� VHPLDXWyQRPR� FRQ� VXPLQLVWUR� GHVGH� VXSHUILFLH� FRQ� DLUH� \�
QLWUR[��
x� (OHPHQWRV�GH�HTXLSDPLHQWR�SHUVRQDO��
x� 6LVWHPDV�GH�VHJXULGDG��
x� &KDOHFR�KLGURVWiWLFR��
x� 7UDMH� GH� SURWHFFLyQ� GH� EXFHR� K~PHGR� \� VHFR�� WUDMH� GH� EXFHR� SDUD�
DJXDV�FRQWDPLQDGDV��
x� %RWDV�GH�VHJXULGDG�GH�EXFHR�SURIHVLRQDO��
x� $UQpV�ODVWUDGR��HVFDSXODULR���
x� $UQpV�GH�VHJXULGDG�SDUD�EX]RV��
x� 2UGHQDGRUHV�GH�EXFHR�GH�DLUH�\�QLWUR[��
x� 0DQyPHWUR��
x� 3URIXQGtPHWUR��
x� $OHWDV��
x� %U~MXOD��
x� *XDQWHV�GH�SURWHFFLyQ�WpUPLFD��
x� 7DSRQHV�DXGLWLYRV�VXEDFXiWLFRV��
x� 0iVFDUDV�GH�EXFHR�FRQ�SURWHFWRUHV�DXGLWLYRV��
x� &DPSDQD�K~PHGD��
x� &XDGUR�GH�JDVHV��
x� &XDGUR�GH�FRPXQLFDFLRQHV�FDEOHDGDV��
x� $YLVDGRUHV�DF~VWLFRV�GH�HPHUJHQFLD��
x� /LQWHUQD��
x� 3UHYHQFLyQ�GH�GDxRV�HQ�ORV�HTXLSRV��
x� 7HUPLQRORJtD�LQJOHVD��

�
3ODQLILFDFLyQ�GH�OD�LQPHUVLyQ��
�

�� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
�� 9DULDEOHV� TXH� KD\� TXH� FRQVLGHUDU�� SURIXQGLGDG�� WLHPSRV� GH� SHUPDQHQFLD� \�
OLPLWDFLRQHV�GH�ORV�HTXLSRV�GH�EXFHR�SURIHVLRQDO��

�� /H\HV�GH�ORV�JDVHV�HQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GHO�SODQ�GH�WUDEDMR��
�� &RQVXPRV�SDUFLDOHV�\�WRWDOHV��\�QHFHVLGDGHV�GH�JDVHV��DLUH��QLWUR[�\�R[tJHQR�DO�
������HQ�XQD�LQWHUYHQFLyQ�VXEDFXiWLFD�H�KLSHUEiULFD��

�� 7HRUtD�GH�OD�GHVFRPSUHVLyQ��
x� $QWHFHGHQWHV�KLVWyULFRV��
x� )DFWRUHV�GH�VHJXULGDG��
x� 'HVFRPSUHVLyQ�HQ�HO�DJXD��
x� 'HVFRPSUHVLyQ�HQ�VXSHUILFLH��
x� 'HVFRPSUHVLyQ�HQ�DOWLWXG��

��0DQHMR�GH�WDEODV�GH�GHVFRPSUHVLyQ��DLUH��QLWUR[�\�R[tJHQR�DO�������
�� 7DEODV�GH�WUDWDPLHQWR�FRQ�DLUH�\�FRQ�R[tJHQR��
��2UGHQDGRUHV�GH�EXFHR��7LSRV��)XQFLRQHV��0DQHMR��3URJUDPDFLyQ��
��&iOFXOR�GH�PH]FODV�GH�QLWUR[��
��0pWRGRV�GH�YHULILFDFLyQ��
��8WLOL]DFLyQ�GH�SURJUDPDV�LQIRUPiWLFRV��
�� 3URWHFFLyQ�PHGLRDPELHQWDO��
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�� %LRORJtD�VXEDFXiWLFD��
�� &OLPDWRORJtD��
��*HRORJtD��
�� &RUULHQWHV�\�PDUHDV��
��+DELOLWDFLyQ�\�VHxDOL]DFLyQ�GHO�HQWRUQR�GH�LQPHUVLyQ��

�
,QPHUVLyQ�HQ�DSQHD��
�

�� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
�� (TXLSR� GH� LQPHUVLyQ� HQ� DSQHD�� &DUDFWHUtVWLFDV�� 7LSRV�� $SOLFDFLRQHV�� 7UDMHV�
HVSHFLDOHV��

�� (TXLSDPLHQWR� \� DFFHVRULRV� FRPSOHPHQWDULRV�� WpFQLFDV� GH� HTXLSDPLHQWR� \�
WpFQLFDV�GH�FRPSUREDFLyQ��

�� $SOLFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�LQPHUVLyQ�HQ�DSQHD��
x� 3UHSDUDFLyQ�SUHYLD�D�OD�LQPHUVLyQ��
x� 3UHSDUDFLyQ�HQ�VXSHUILFLH��
x� &RPSHQVDU��
x� *ROSH�GH�ULxyQ��
x� $OHWHR��
x� 1DYHJDFLyQ�HQ�HO�IRQGR��
x� 2ULHQWDFLyQ�VXEPDULQD��
x� (QWUDGD�HQ�HO�DJXD��
x� 'HVFHQVR��
x� 3HUPDQHQFLD��
x� $VFHQVR�� 7pFQLFDV� DYDQ]DGDV� SDUD� JUDQGHV� SHUPDQHQFLDV�� (VFDSH�
OLEUH�D�GLVWLQWDV�FRWDV��+LSHUYHQWLODFLyQ��

�� (VWLED��FRQVHUYDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�HTXLSRV��
�
0RQWDMH�GH�HTXLSRV�GH�EXFHR�DXWyQRPR��
�

�� 'HVFULSFLyQ� GH� HTXLSRV� GH� EXFHR� DXWyQRPR� GH� VLVWHPD� DELHUWR� FRQ� DLUH� \�
QLWUR[��WLSRV��)XQFLyQ�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�EiVLFRV��$SOLFDFLRQHV��0RQRERWHOODV��
%LERWHOODV��5HJXODGRUHV��&KDOHFRV�KLGURVWiWLFRV��7UDMHV�VHFRV��

�� 7pFQLFDV�GH�PRQWDMH��
x� ,QVSHFFLyQ�SUHYLD��
x� 5LHVJRV�\�SUHYHQFLyQ��
x� 0DQHMR�GH�KHUUDPLHQWDV��
x� (QVDPEODMHV��
x� &RPSUREDFLRQHV�ILQDOHV��
x� $OLVWDPLHQWR��
x� 'HVPRQWDMH��
x� (VWLED�\�FRQVHUYDFLyQ��

�
,QPHUVLyQ�FRQ�HTXLSR�GH�EXFHR�DXWyQRPR�GH�VLVWHPD�DELHUWR�FRQ�DLUH�\�QLWUR[��
�

�� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��5HYLVLyQ�GH�OD�SODQLILFDFLyQ��
�� $VLJQDFLyQ�GH�IXQFLRQHV��
��&RORFDFLyQ�\�DMXVWHV�GHO�HTXLSR�DXWyQRPR��

x� &RQ�D\XGD��
x� 6LQ�D\XGD��
x� &RORFDFLyQ�HQ�HO�DJXD��
x� &KHTXHR�REOLJDWRULR�\�FRPSUREDFLRQHV�GH�FRPXQLFDFLyQ�LQDOiPEULFDV��

�� 7pFQLFDV�GH�HQWUDGD�HQ�HO�DJXD��
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�� 3UiFWLFD�GH�ODV�VHxDOHV�PDQXDOHV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VXEDFXiWLFD��
�� 3UiFWLFD�GH�GHVFHQVR��
��&RQWURO�GH�IORWDELOLGDG��
�� 3UiFWLFD�GH�SHUPDQHQFLD��
�� 3UiFWLFD�GH�GH�DVFHQVR�FRQ�SDUDGDV�GH�GHVFRPSUHVLyQ��
��0DQHMR�GHO�HTXLSR�DXWyQRPR�FRQ�WUDMH�K~PHGR��
��0DQHMR�GHO�HTXLSR�DXWyQRPR�FRQ�WUDMH�VHFR��
��8WLOL]DFLyQ�GH�OD�PiVFDUD�IDFLDO�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV�LQDOiPEULFDV��
��5HYLVLyQ�GH�ORV�HMHUFLFLRV��
��0DQHMR�GH�RUGHQDGRUHV�HQ�PHGLR�VXEDFXiWLFR��
�� 'HVPRQWDMH��HQGXO]DGR�\�HVWLED�GH�ORV�HTXLSRV��

�
0RQWDMH�GH�HTXLSRV�GH�EXFHR�VHPLDXWyQRPRV�FRQ�VXPLQLVWUR�GHVGH�VXSHUILFLH�FRQ�DLUH�\�
QLWUR[��
�

�� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��'HVFULSFLyQ�GH�HTXLSRV�GH�EXFHR�FRQ�VXPLQLVWUR�GH�VXSHUILFLH��

x� (OHPHQWRV�IXQGDPHQWDOHV��
x� )XQFLyQ��
x� $SOLFDFLRQHV��
x� 7LSRV�GH�FRPSUHVRUHV�\�IXHQWHV�GH�DEDVWHFLPLHQWR��
x� 0RGHORV�GH�FXDGURV�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�JDVHV��
x� 9iOYXODV�DQWLUUHWRUQR��
x� 0DQRUUHGXFWRUHV��
x� 3QHXPRV��
x� 3URIXQGtPHWURV��
x� &DUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�XPELOLFDOHV��
x� 0iVFDUDV�IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
x� 0DVFDURQHV�IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
x� &DVFR�GH�EXFHR�UtJLGR�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
x� $UQHVHV��
x� &KDOHFRV�KLGURVWiWLFRV��
x� %RWHOOD�GH�VHJXULGDG��
x� 6LVWHPDV�GH�FRPXQLFDFLyQ��

�� 7pFQLFDV�GH�PRQWDMH��
x� ,QVSHFFLyQ�SUHYLD��
x� 5LHVJRV�\�SUHYHQFLyQ��
x� 0DQHMR�GH�KHUUDPLHQWDV��
x� (QVDPEODMHV��
x� 5HJXODFLyQ�GH�OD�SUHVLyQ�GH�WUDEDMR��
x� &RPXQLFDFLRQHV��
x� &RPSUREDFLRQHV�ILQDOHV��
x� $OLVWDPLHQWR��
x� 'HVPRQWDMH��
x� (VWLED�\�FRQVHUYDFLyQ��

��0DQHMR� GH� ORV� HTXLSRV� GH� EXFHR� VHPLDXWyQRPRV� FRQ� VXPLQLVWUR� GHVGH�
VXSHUILFLH�FRQ�DLUH�\�QLWUR[�HQ�SUiFWLFDV�VLPXODGDV��

�
,QPHUVLyQ� FRQ� HTXLSRV� GH� EXFHR� VHPLDXWyQRPRV� FRQ� VXPLQLVWUR� GHVGH� VXSHUILFLH� FRQ�
DLUH�\�QLWUR[��
�

�� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��5HYLVLyQ�GH�OD�SODQLILFDFLyQ��
�� $VLJQDFLyQ�GH�IXQFLRQHV��
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x� -HIH�GH�HTXLSR��
x� %XFHDGRU�GH�VRFRUUR��
x� $VLVWHQWHV��
x� %XFHDGRUHV��

��&KHTXHR� GHO� IXQFLRQDPLHQWR� GH� ORV� HTXLSRV� GH� EXFHR� VHPLDXWyQRPRV� FRQ�
VXPLQLVWUR�GHVGH�VXSHUILFLH�FRQ�DLUH�\�QLWUR[��

x� $EDVWHFLPLHQWR�GH�OD�PH]FOD�UHVSLUDEOH��
x� 8PELOLFDOHV��
x� 9iOYXODV��
x� 7DUDGR�GH�DOWD�SUHVLyQ��
x� $MXVWHV�GH�SUHVLyQ�GH�WUDEDMR�HQ�EDMD�SUHVLyQ��
x� ,QGLFDGRUHV�GHO�FXDGUR�GH�GLVWULEXFLyQ��
x� &RPSUREDFLyQ�GH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV��

�� )XQFLRQHV�GHO�MHIH�GH�HTXLSR��
��0DQHMR� GH� ORV� HTXLSRV� GH� EXFHR� VHPLDXWyQRPRV� FRQ� VXPLQLVWUR� GHVGH�
VXSHUILFLH�FRQ�DLUH�\�QLWUR[�HQ�SUiFWLFD�UHDO��

�� &KHTXHR�GH�OD�LQVWDODFLyQ�\�GHO�EX]R�SURIHVLRQDO��Check-list���
�� 7pFQLFDV�GH�HQWUDGD�HQ�HO�DJXD��
��&RPSUREDFLyQ�GH�HVWDQTXHLGDG�GHO�WUDMH�VHFR��
�� (QUHGR�GH�XPELOLFDOHV��
�� 3UDFWLFDV�GH�DEROODPLHQWR��
�� &RPSUREDFLyQ�GH�SURWRFRORV�GH�FRPXQLFDFLyQ�SRU�FDEOH�H�LQDOiPEULFRV��
�� 3UiFWLFD�GH�GHVFHQVR��
��&RQWURO�GH�IORWDELOLGDG��
�� 3UiFWLFD�GH�SHUPDQHQFLD��
�� 3UiFWLFD� GH� GH� DVFHQVR� FRQ� SDUDGDV� GH� GHVFRPSUHVLyQ�� UHYLVLyQ� GH� ORV�
HMHUFLFLRV��

�� 'HVPRQWDMH��HQGXO]DGR�\�HVWLED�GH�ORV�HTXLSRV��
�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��,QVWDODFLRQHV�\�HTXLSRV�KLSHUEiULFRV��
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
�
0DQWHQLPLHQWR�GH�ORV�HTXLSRV�GH�EXFHR�DXWyQRPRV�GH�VLVWHPD�DELHUWR�FRQ�DLUH�\�QLWUR[��
�

�� 'HVSLHFH� H� LGHQWLILFDFLyQ� GH� ORV� FRPSRQHQWHV� GH� ORV� HTXLSRV� GH� EXFHR�
DXWyQRPRV�GH�VLVWHPD�DELHUWR�FRQ�DLUH�\�QLWUR[��

�� &DUDFWHUL]DFLyQ�GH�DYHUtDV��
�� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�SXQWRV�FUtWLFRV��
�� &DXVDV�PiV�IUHFXHQWHV�GH�ODV�DYHUtDV��
�� 3UHYHQFLyQ�GH�DYHUtDV��
�� 6XVWLWXFLyQ�GH�SLH]DV�\�FRQVXPLEOHV��
�� 7pFQLFDV�GH�UHSDUDFLyQ��

x� 0DWHULDOHV��3HJDPHQWRV��&RODV��
x� 5HSDUDFLyQ�GH�QHRSUHQR��
x� $OHWDV��JDIDV��WXERV��
x� %RWHOODV�GH�EXFHR�\�JULIHUtDV��
x� 0iVFDUDV�GH�EXFHR�IDFLDOHV��
x� 5HJXODGRUHV�GH�EXFHR��SULPHUD�\�VHJXQGD�HWDSD��
x� 0DQyPHWURV�VXPHUJLEOHV�\�GH�VXSHUILFLH��
x� &KDOHFRV�KLGURVWiWLFRV��
x� %RWHOOD�GH�VHJXULGDG��
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x� $UQHVHV�� 7UDMHV� VHFRV� \� K~PHGRV�� 0iVFDUDV� IDFLDOHV� FRQ�
FRPXQLFDFLyQ��

��2SHUDFLRQHV�EiVLFDV�GH�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR��
�� 3UHSDUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV��

x� &iOFXOR�GH�PH]FODV�GH�QLWUR[�\�DXWRQRPtD��
x� 0RQWDMHV��
x� &RPSUREDFLRQHV��

��8WLOL]DFLyQ�GH�SURJUDPDV�LQIRUPiWLFRV�\�KRMDV�GH�UHJLVWUR��
��2UGHQ�\�OLPSLH]D��

�
0DQWHQLPLHQWR�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�VXPLQLVWUR�GH�VXSHUILFLH��
�

�� 'HVFULSFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV��
x� 'RFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
x� 'HVSLHFH�GH�FRPSRQHQWHV��
x� )XQFLRQHV��
x� 3XQWRV�FUtWLFRV�\�HOHPHQWRV�VHQVLEOHV��

��0DQWHQLPLHQWR�GH�IXHQWHV�GH�DEDVWHFLPLHQWR�GH�JDVHV��FRPSUHVRUHV�\�ERWHOODV�
LQGXVWULDOHV��$YHUtDV�PiV�IUHFXHQWHV��

��2SHUDFLRQHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR��
��0DQWHQLPLHQWR�GH�FXDGURV�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�JDVHV�\�VXV�FRPSRQHQWHV��
��0DQWHQLPLHQWR� GH� HOHPHQWRV� DVRFLDGRV�� XPELOLFDOHV�� SQHXPRV� \� PDVFDURQHV�
IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLyQ��

��&DVFRV�GH�EXFHR�FRQ�FRPXQLFDFLyQ��
�� (QVDPEODMH�GHO�HTXLSR��
��&KHTXHRV��
��'HWHFFLyQ�GH�IDOORV�GHO�HTXLSR��
��5HSDUDFLRQHV�EiVLFDV�GH�ORV�HTXLSRV��
��0DQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�GHO�HTXLSR�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�GRFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
��2SHUDFLRQHV�GH�OLPSLH]D�\�HQGXO]DGR��
�� (VWLED�GH�PDWHULDOHV��
�� 5HFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV��

�
&RQWURO�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�VXPLQLVWUR�GH�VXSHUILFLH��
�

�� 3URWRFRORV�GH�FRPSUREDFLyQ�GH�WRGR�HO�VLVWHPD�GH�VXPLQLVWUR�GH�VXSHUILFLH��
�� $MXVWH�\�WDUDGR�GH�ODV�SUHVLRQHV�GH�DOWD�\�EDMD��
�� 5HJXODFLyQ�GH�SUHVLRQHV�HQ�IXQFLyQ�GH�OD�SURIXQGLGDG��
�� 3URWRFRORV�GH�FRPXQLFDFLyQ��
�� 3URFHGLPLHQWRV�GH�HPHUJHQFLD��
�� 9LJLODQFLD�GH�ORV�SDUiPHWURV�GH�LQPHUVLyQ��
�� $FWXDFLyQ�FRPR�MHIH�GH�HTXLSR��
��+RMDV�GH�UHJLVWUR�GH�LQPHUVLyQ��
��+RMDV�GH�FKHTXHR��
�� /LEUR�GH�UHJLVWUR�\�FRQWURO�GH�HTXLSRV��
�� /LEUR�SHUVRQDO�GH�UHJLVWUR�GH�LQPHUVLRQHV��

�
0DQWHQLPLHQWR�GH�OD�SODQWD�KLSHUEiULFD��
�

�� &RPSUHVRUHV��GH�DOWD�SUHVLyQ��
��&RPSUHVRUHV�GH�EDMD�SUHVLyQ��
��0HPEUDQDV�QLWUR[��
�� $FHLWHV��
�� )LOWURV��
�� %DWHUtDV�GH�ERWHOODV��
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��&XDGURV�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�JDVHV��
��&XDGURV�GH�FRPXQLFDFLRQHV�SRU�FDEOH��
�� &XDGURV�GH�FRPXQLFDFLRQHV�LQDOiPEULFDV��
��8PELOLFDOHV��
�� $QDOL]DGRUHV�GH�JDVHV��
��0DQHMR�GH�7,&�SDUD�HO�UHJLVWUR�\�FRQWURO�GH�GDWRV��
�� /LEUR�GH�UHJLVWUR�\�FRQWURO�GH�HTXLSRV��
�� /LEURV�GH�UHJLVWUR�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�LQVWDODFLyQ��
�� /LPSLH]D�\�PDQWHQLPLHQWR�IXHUD�GH�y[LGRV�ODV�SDUWHV�PHWiOLFDV��
��5HFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV��

�
0DQHMR�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�FDUJD��
�

�� 'HVFULSFLyQ�GH�HVWDFLyQ�GH�FDUJD��
x� 7LSRV� \� DSOLFDFLRQHV�� ,QWHUSUHWDFLyQ� GH� HVTXHPDV� \� GRFXPHQWDFLyQ�
WpFQLFD�GH�OD�HVWDFLyQ��
x� &DUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�HOHPHQWRV�FRQVWLWXWLYRV��'HVSLHFHV��
x� 1RUPDWLYD��
x� +RPRORJDFLRQHV�\�FHUWLILFDGRV��

��0DQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR��FDPELR�GH�ILOWURV��
�� &DPELR�GH�OXEULFDQWHV��
��5HSDUDFLRQHV��DYHUtDV�PiV�IUHFXHQWHV�\�UHSDUDFLRQHV�EiVLFDV��

x� 5HSDUDFLRQHV�TXH�UHTXLHUHQ�LQWHUYHQFLyQ�GH�VHUYLFLRV�WpFQLFRV��
�� 3URWRFRORV�GH�FDUJD��

x� &RPSUREDFLRQHV�LQLFLDOHV��
x� $MXVWHV�GH�ORV�SDUiPHWURV�GH�WUDEDMR��
x� (VWDFLRQHV�GH�FDUJD�GH�DOWD�SUHVLyQ��
x� &RPSUHVRUHV��
x� 3UHVLRQHV�Pi[LPDV�DGPLVLEOHV��

�� 3UiFWLFD�GH�WUDQVYDVHV��
��&XPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG��
��5HFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV��
��8WLOL]DFLyQ�GH�7,&�SDUD�HO�UHJLVWUR�\�FRQWURO�GH�GDWRV�

�
$SOLFDFLRQHV�\�PDQHMR�GH�OD�FiPDUD�KLSHUEiULFD��
�

�� &DUDFWHUL]DFLyQ� GH� ODV� FiPDUDV� KLSHUEiULFDV�� WLSRV�� DSOLFDFLRQHV� \� HOHPHQWRV�
SULQFLSDOHV�\�VX�IXQFLyQ��,QIRUPDFLyQ�WpFQLFD��

��'HVFULSFLyQ�GHWDOODGD�GH�HOHPHQWRV��
x� &RPSUHVRUHV�GH�DOWD�SUHVLyQ��
x� &RPSUHVRUHV�GH�EDMD�SUHVLyQ��
x� $WDTXHV�GH�DOWD�\�EDMD�SUHVLyQ��
x� 9HQWLODFLyQ��
x� 0DQRUUHGXFWRUDV�GH�JUDQ�FDXGDO��
x� 3DQHO�GH�FRQWURO�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�JDV��
x� *ULIHUtDV�GH�XQD��GRV�\�WUHV�YtDV��
x� &DXGDOtPHWUR��
x� 7HUPyPHWURV��
x� 0DQyPHWURV��
x� 2[tPHWURV��
x� $QDOL]DGRUHV�GH�&2���
x� &DOHQWDGRUHV�GH�DLUH��
x� +XPLGLILFDGRUHV�\�GHVKXPLGLILFDGRUHV��

��3ODQLILFDFLyQ�GH�ODV�SUHVXUL]DFLRQHV�HQ�FiPDUD�KLSHUEiULFD��
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x� &RQVXPRV��
x� &iOFXORV�GH�QHFHVLGDGHV�GH�JDV��
x� 7DEODV�GH�GHVFRPSUHVLyQ��
x� 7DEODV�GH�WUDWDPLHQWRV��

��$SOLFDFLyQ�GH�SURWRFRORV�GH�LQPHUVLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR��
x� 5HJXODFLyQ� GHO� DWDTXH� \� OD� YHQWLODFLyQ� HQ� IXQFLyQ� GHO� Q~PHUR� GH�
EXFHDGRUHV�SURIHVLRQDOHV�HQ�OD�FiPDUD�KLSHUEiULFD��
x� (VWDELOL]DFLyQ�GH�OD�FiPDUD�KLSHUEiULFD�D�OD�FRWD�DGHFXDGD��
x� 5HFRQRFLPLHQWR�GH�VtQWRPDV�GH�HQIHUPHGDGHV�GHVFRPSUHVLYDV��
x� 5HFRQRFLPLHQWR�GH�VtQWRPDV�GH�WR[LFLGDGHV�SRU�JDVHV��
x� $SOLFDFLRQHV�HQ�R[LJHQRWHUDSLD��
x� 'HVFRPSUHVLRQHV�HQ�VXSHUILFLH��
x� /LPSLH]D�\�GHVLQIHFFLyQ�GH�PDVFDULOODV��
x� &XPSOLPHQWDFLyQ�GH�OD�KRMD�GH�LQPHUVLyQ�XWLOL]DQGR�7,&��

�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��5HSDUDFLRQHV�\�UHIORWDPLHQWRV��
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
�
3UHSDUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�UHSDUDFLyQ�HQ�REUD�YLYD�VHJ~Q�OD�DYHUtD��
�

��7LSR�GH�DYHUtDV��VLWXDFLyQ��GLPHQVLRQHV�\�IRUPD��
��/RFDOL]DFLyQ�GH�ODV�DYHUtDV��PpWRGRV��WpFQLFDV�\�KHUUDPLHQWDV��
��0DWHULDOHV�GH�UHSDUDFLyQ��DFHUR��FHPHQWR��PDGHUD��SOiVWLFRV�\�JRPDV��
��0DWHULDOHV�TXH�KD\�TXH�UHSDUDU��PDGHUD��DFHUR�\�FHPHQWR��
��(TXLSRV�GH�UHSDUDFLyQ��

x� 3LVWROD�GH�SHUQRV��
x� $JXD�D�SUHVLyQ��
x� (OHFWUyQLFRV��
x� 1HXPiWLFRV��
x� 'H�H[SORVLyQ��
x� +LGUiXOLFRV��

��&RPSUREDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV��IXQFLRQDPLHQWR��VHJXULGDG�\�HIHFWLYLGDG��
��7DUHDV� GH� PDQWHQLPLHQWR� EiVLFR�� (QGXO]DGR�� 'HVPRQWDMH� \� PRQWDMH��
5HYLVLyQ��(VWLED��

��7UDEDMR� HQ� HTXLSR�� 3ODQLILFDFLyQ� \� FRRUGLQDFLyQ�� 5ROHV�� (ILFLHQFLD� \�
HILFDFLD��5HSDUWR�GH�WDUHDV��2EOLJDFLRQHV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV��

�
0DQHMR�GH�HTXLSRV�GH�LQVSHFFLyQ��
�

��,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�LQVSHFFLyQ��
x� (TXLSRV�GH�IRWRJUDItD��
x� (TXLSRV�GH�YtGHR��
x� (TXLSRV�GH�FLUFXLWR�FHUUDGR�GH�WHOHYLVLyQ��
x� (QVD\RV�QR�GHVWUXFWLYRV��
x� 0HGLFLyQ�GH�HVSHVRUHV��
x� 0HGLFLyQ�GH�SRWHQFLDOHV��

��(OHPHQWRV�DX[LOLDUHV��
x� &DERV��
x� *DOJDV��
x� 3XQWHURV�GH�FDtGD��
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x� 5HJODV��
x� &DOLEUHV��

��3UHSDUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�LQVSHFFLyQ��0RQWDMH��&RPSUREDFLyQ��
��5LHVJRV�\�SHOLJURV�GXUDQWH�OD�LQVSHFFLyQ��

x� $WUDSDPLHQWRV��
x� 6RQDUHV��
x� +pOLFHV��
x� )RQGR�SODQR��
x� 9LGD�PDULQD��
x� 5HMLOODV�GH�DVSLUDFLyQ��
x� 2ULHQWDFLyQ��3HVRV�VXVSHQGLGRV��

��0HGLFLyQ�GH�GHVJDVWHV��
x� ÈQRGRV��
x� &iWRGRV��
x� +pOLFHV��
x� 0HFKDV��
x� &RUURVLyQ��

��5HDOL]DFLyQ�GH�UHJLVWURV�\�FHUWLILFDFLRQHV��
��(ODERUDFLyQ�GH�LQIRUPHV��3ODQRV��,QIRUPHV��+RPRORJDFLRQHV��
��/RFDOL]DFLyQ� HQ� SODQRV� GH� ODV� ]RQDV� TXH� KD\� TXH� LQVSHFFLRQDU��
QRPHQFODWXUD�\�HVWUXFWXUD�EiVLFD�GHO�EXTXH�\�SDUWHV�GHO�EXTXH��

��0DQWHQLPLHQWR� EiVLFR� GH� ORV� HTXLSRV� GH� LQVSHFFLyQ�� (QGXO]DGR� GH� ORV�
HTXLSRV�GHVSXpV�GH�OD�LQPHUVLyQ��

��1RUPDWLYD�\�OHJLVODFLyQ��
x� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG�SDUD�OD�SUiFWLFD�GHO�EXFHR��
x� 6DOYDPHQWRV�\�H[WUDFFLRQHV��
x� 1RUPDV�WpFQLFDV�VREUH�OtPLWHV�GH�FDUJD�\�UHVLVWHQFLD�GH�PDWHULDOHV�GH�
HOHYDFLyQ�\�VXVSHQVLyQ��

��7UDEDMR�HQ�HTXLSR��
x� 3XHVWRV�\�UROHV�D�GHVHPSHxDU�HQ�XQD�PDQLREUD�FRQFUHWD��
x� -HIH�GH�HTXLSR��

�
5HSDUDFLyQ�GH�DYHUtDV�HQ�REUD�YLYD��
�

��7LSRV�GH�DYHUtDV��
x� 9tDV�GH�DJXD��
x� &ROLVLyQ��
x� (PEDUUDQFDPLHQWR��
x� 9DUDGDV��
x� 5HSDUDFLyQ�GH�KpOLFHV��
x� &DMDV�GH�PDU��OLPSLH]D��DFFHVR��DSHUWXUD�\�FLHUUH��
x� %XOERV��
x� $QFODV��
x� &DGHQDV��
x� 7RPDV�\�GHVFDUJDV�GHO�EXTXH��

��5LHVJRV�GH�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�UHSDUDFLyQ�HQ�REUD�YLYD��
x� 2ULHQWDFLyQ��
x� 6XFFLyQ�\�DWUDSDPLHQWRV��
x� 3HVRV�VXVSHQGLGRV��
x� )DOWD�GH�SXQWRV�GH�DSR\R��

��0HGLGDV�GH�SUHYHQFLyQ�HQ�VXSHUILFLH��VHxDOL]DFLyQ�GH� OD�]RQD�GH�WUDEDMR�\�
FRPXQLFDFLyQ�FRQ�OD�VDOD�GH�PiTXLQDV�\�SXHQWH��
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��7pFQLFDV�GH�WDSRQDPLHQWR��WDSRQDPLHQWR�GH�WRPDV�\�GHVFDUJDV�GHO�EXTXH��
(VSLFKHV�� 7DSRQHV�� 2EWXUDGRUHV�� 7DSRQDPLHQWR� GH� HVFRWLOODV� \� DEHUWXUDV�
GHO� EXTXH�� 3DOOHWHV�� 7XUDIDOODV�� $EHUWXUD� GH� coferdams� IXHUD� GHO� DJXD� \�
EDMR�DJXD��5HVLQDV��FHPHQWRV��PDVLOODV��FXxDV�\�ERUGRQHV��

��$SXQWDODPLHQWRV��
��7pFQLFDV�GH�OLPSLH]D�GH�FDUHQD��

x� 7LSRV�GH�LQFUXVWDFLRQHV�PDULQDV��
x� 6LVWHPDV�GH�SURWHFFLyQ�DQWL�LQFUXVWDFLRQHV��
x� /LPSLH]D�PDQXDO��
x� (TXLSRV�QHXPiWLFRV�GH�OLPSLH]D��
x� (TXLSRV�KLGUiXOLFRV�GH�OLPSLH]D��
x� 3XOLPHQWR�GH�KpOLFHV��

��0DQHMR�GH�HTXLSRV��
��7UDEDMR�HQ�HTXLSR��

x� 3ODQLILFDFLyQ�\�FRRUGLQDFLyQ��
x� 5ROHV��
x� (ILFLHQFLD�\�HILFDFLD��
x� 5HSDUWR�GH�WDUHDV��
x� 2EOLJDFLRQHV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV��

��&XPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG��QRUPDWLYD�\�OHJLVODFLyQ��QRUPDV�
GH�VHJXULGDG�SDUD�OD�SUiFWLFD�GH�EXFHR�\�VDOYDPHQWR�\�UHVFDWH��

x� 1RUPDV�WpFQLFDV�VREUH�OtPLWHV�GH�FDUJD�\�UHVLVWHQFLD�GH�PDWHULDOHV�GH�
HOHYDFLyQ�\�VXVSHQVLyQ��

�
2SHUDFLRQHV�GH�UHIORWDPLHQWR�\�VDOYDPHQWR�GH�EXTXHV��
�

��7pFQLFDV�GH�UHIORWDPLHQWR��
x� $FKLTXH�SRU�ERPEDV��
x� 6RSODGR��
x� )ORWDGRUHV��
x� *U~DV��

��+HUUDPLHQWDV�\�HTXLSRV�HVSHFtILFRV�SDUD�ORV�VDOYDPHQWRV�GH�EXTXHV��
x� *ORERV�HOHYDGRUHV��7LSRV�\�DSOLFDFLRQHV��
x� %UDJDV��FDERV�\�FLQFKDV��
x� %RPEDV�GH�DFKLTXH��
x� &RPSUHVRUHV��
x� 0DQJDV�GH�VXFFLyQ��
x� 3XQWDOHV��

��0DQLREUDV��UHPROFDGRUHV��SRQWRQDV��FDEULDV��JDEDUUDV�\�JU~DV��
��5LHVJRV�HVSHFtILFRV�HQ�ORV�UHIORWDPLHQWRV��

x� 2ULHQWDFLyQ��
x� 6XFFLyQ�\�DWUDSDPLHQWR��
x� 3HVRV�VXVSHQGLGRV��
x� $GUL]DPLHQWR�\�HTXLOLEULR��
x� 7UDFFLyQ��
x� 0DQLREUDV�\�QDYHJDFLyQ��

��0DQHMR�GH�ORV�HTXLSRV�GH�UHIORWDPLHQWR��
��7UDEDMR�HQ�HTXLSR��

x� 3ODQLILFDFLyQ�\�FRRUGLQDFLyQ��
x� 5ROHV��
x� (ILFLHQFLD�\�HILFDFLD��
x� 5HSDUWR�GH�WDUHDV��

��2EOLJDFLRQHV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV��
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��&XPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG��
��&UHDFLyQ�GH�LQIRUPHV�WpFQLFRV��
��,QVSHFFLyQ�\�SURJUDPDFLyQ�GH�ORV�UHIORWDPLHQWRV��

�
0DQWHQLPLHQWR�GH�HTXLSRV�\�KHUUDPLHQWDV��
�

��0DQWHQLPLHQWR�EiVLFR��(QGXO]DGR��/XEULFDFLyQ��
��,QWHUSUHWDFLyQ�GH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
��0DQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR��
��5HSDUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV��

x� 6XVWLWXFLyQ�GH�HOHPHQWRV�GHWHULRUDGRV��
x� 0RQWDMH�\�GHVPRQWDMH�GH�ORV�HTXLSRV��

��9HULILFDFLyQ� GHO� IXQFLRQDPLHQWR�GH� ORV� HTXLSRV�� HOHPHQWRV� GH� VHJXULGDG� \�
SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�ORV�HTXLSRV�HQ�VXSHUILFLH�DQWHV�GH�OD�LQPHUVLyQ��

��(VWLED��
�
3UHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV�\�PHGLRDPELHQWDOHV��

��,GHQWLILFDFLyQ� GH� ODV� FDXVDV� GH� DFFLGHQWHV� HQ� WUDEDMRV� GH� UHSDUDFLRQHV� D�
IORWH�\�UHIORWDPLHQWRV��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�DFFLGHQWH��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�GH�ORV�HTXLSRV�H�LQVWDODFLRQHV��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�SDUD�HO�XVR�GH�SURGXFWRV��
��8WLOL]DFLyQ�GH�YHVWLPHQWD�\�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��
��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�FRQWDPLQDFLyQ��
��5HFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV��
��2UGHQ�\�OLPSLH]D��

�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��&RUWH�\�VROGDGXUD��
&yGLJR��������
�
&RQWHQLGRV��
�
$SOLFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�FRUWH�HQ�VXSHUILFLH��
�

��,QWHUSUHWDFLyQ�GH�GRFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
x� 6tPERORV��
x� (VTXHPDV��
x� 5HJLVWURV��
x� 0HGLGDV��
x� 1RUPDWLYD�GH�VHJXULGDG��

��$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�OD�]RQD�GH�WUDEDMR��
x� &DSDFLGDG�GH�WDOOHUHV��
x� 6LVWHPDV�GH�VHJXULGDG��
x� 0RYLPLHQWR�GH�SLH]DV��
x� /LPSLH]DV�GH�ODV�]RQDV�GH�WUDEDMR��

��(TXLSRV�DX[LOLDUHV��JHQHUDGRUHV�\�IXHQWHV�GH�DOLPHQWDFLyQ��
��&RQFHSWRV� EiVLFRV� GH� HOHFWULFLGDG� DSOLFDGRV� DO� FRUWH�� FRUULHQWH� DOWHUQD� \�
FRUULHQWH�FRQWLQXD��

��(OHPHQWRV� TXH� FRQILJXUDQ� ORV� HTXLSRV� GH� FRUWH�� VXPLQLVWUR� GH� JDVHV� \�
HTXLSRV�HOpFWULFRV��

��&RPSRVLFLyQ��HQVDPEODMH�\�DMXVWH�GHO�VXPLQLVWUR�GH�JDVHV��
��7pFQLFDV�GH�FRUWH�\�PDWHULDOHV�TXH�KD\�TXH�FRUWDU��
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x� &RUWH�PDQXDO��
x� &RUWH�PHFiQLFR��
x� &RUWH�WpUPLFR��
x� &RUWH�FRQ�R[LDUFR��
x� 2[LFRUWH��
x� &RUWH�FRQ�DUFR�PHWiOLFR��

��(TXLSRV�GH�FRUWH��
��0DWHULDOHV�TXH�KD\�TXH�FRUWDU��
��&RPSUREDFLyQ�GHO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�HTXLSRV��
��&RPSUREDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�\�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ��
��0DQLSXODFLyQ�GH�HTXLSRV�GH�FRUWH��
��0DQWHQLPLHQWR��

x� /LPSLH]D��
x� 5HSDUDFLyQ�GH�KHUUDPLHQWDV��
x� (VWLED��
x� 'LDJQRVLV�GH�ODV�SULQFLSDOHV�DYHUtDV��
x� 8WLOL]DFLyQ�GH�PDQXDOHV�WpFQLFRV��

�
$SOLFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�FRUWH�HQ�DPELHQWH�VXEDFXiWLFR��
�

��=RQD� QRUPREiULFD� GH� WUDEDMR� �VHFD��� JHQHUDGRUHV�� WUDQVIRUPDGRUHV� \�
FRPSUHVRUHV��

��=RQD�VXEDFXiWLFD�GH�WUDEDMR��K~PHGD���
x� $FFHVLELOLGDG��
x� (VFDSH�GHO�EXFHDGRU��
x� 9HQWLODFLyQ��
x� $SR\RV��

��&RPSUREDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�\�KHUUDPLHQWDV��
��(OHPHQWRV� TXH� FRQILJXUDQ� ORV� HTXLSRV� GH� FRUWH�� VXPLQLVWUR� GH� JDVHV� \�
HTXLSRV�HOpFWULFRV��

��&RPSRVLFLyQ��HQVDPEODMH�\�DMXVWH�GHO�VXPLQLVWUR�GH�JDVHV��
��&RPSUREDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�EXFHR��
��7pFQLFDV�GH�FRUWH��

x� 0DQXDO��
x� 0HFiQLFR��
x� 7pUPLFR��
x� 2[LDUFR��
x� 2[LFRUWH��
x� $UFR�PHWiOLFR��

��0DWHULDOHV� TXH� KD\� TXH� FRUWDU�� IHUURVRV� �FRQGXFWRUHV�� \� QR� IHUURVRV� �QR�
FRQGXFWRUHV���

��7UDEDMR�HQ�HTXLSR��GH�EXFHR�\�HQ�VXSHUILFLH��
��&RQVXPLEOHV��JDVHV��HOHFWURGRV�\�ODQ]DV��
��0DQWHQLPLHQWR��

x� 'LDJQRVLV�GH�ODV�DYHUtDV�PiV�IUHFXHQWHV��
x� /LPSLH]D��
x� (VWLED��
x� (QGXO]DGR��
x� &XPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDWLYDV�GH�VHJXULGDG��

��1RUPDWLYD�VREUH�UHFLSLHQWHV�D�SUHVLyQ��
��0HGLGDV�SUHYHQWLYDV�HQ�WUDEDMRV�FRQ�HQHUJtD�HOpFWULFD��
��0DQHMR�GH�JDVHV��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�SDUD�OD�SUiFWLFD�GH�DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV��
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�
$SOLFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�VROGDGXUD�HQ�VXSHUILFLH��DPELHQWH�QRUPREiULFR���
�

��7LSRV�GH�VROGDGXUD��VHPLDXWRPiWLFD��FRQ�HVSHFLDO�pQIDVLV���
��'RFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��SODQRV��GHVSLHFH�\�HVTXHPDV��
��$GHFXDFLyQ�GH�HVSDFLRV��
��(OHFWULFLGDG�DSOLFDGD�D�OD�VROGDGXUD��

x� (QHUJtD�HOpFWULFD�DOWHUQD�\�FRQWLQXD��
x� ,QWHQVLGDG��
x� 9ROWDMH��
x� 5HVLVWHQFLD��
x� 3RWHQFLD��

��3UHSDUDFLyQ�GHO�HTXLSR�GH�VROGDGXUD��
x� *HQHUDGRUHV��
x� 7UDQVIRUPDGRUHV��
x� 3LQ]DV��
x� (OHFWURGRV��

��3UHSDUDFLyQ�GH�ORV�PDWHULDOHV�TXH�KD\�TXH�VROGDU��
��8WLOL]DFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��(3,���
��5HDOL]DFLyQ�GH�SUREHWDV�GH�VROGDGXUD��
��5HYLVLyQ�GH�ODV�SUREHWDV��
��0DQWHQLPLHQWR��

x� 'LDJQRVLV�GH�ODV�SULQFLSDOHV�DYHUtDV��
x� /LPSLH]D��
x� (VWLED��
x� 5HSDUDFLyQ��

�
$SOLFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�VROGDGXUD�HQ�DPELHQWH�VXEDFXiWLFR��
�

��'RFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
x� 3ODQRV��
x� (VTXHPDV��
x� 6tPERORV��
x� 5HJLVWURV��

��&RPSUREDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�VROGDGXUD��
x� )XQFLRQDPLHQWR��
x� 3LQ]DV�VXEDFXiWLFDV��
x� ,QWHUUXSWRUHV�XQLSRODUHV��
x� &DEOHV��
x� $LVODPLHQWR��

��3UHSDUDFLyQ�GH�ODV�]RQDV�GH�WUDEDMR��
x� 3XQWRV�GH�DSR\R��
x� (VFDSH�GHO�EXFHDGRU��
x� 9HQWLODFLyQ��
x� /LPSLH]D�GH�OD�]RQD�GH�WUDEDMR��

��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��5HDOL]DFLyQ�GH�VROGDGXUD�VXEDFXiWLFD��

x� (OHFWURGRV��
x� ,QWHQVLGDG��
x� (TXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��(3,���
x� &DOLGDG��
x� 6HJXULGDG��
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��0DQWHQLPLHQWR��GLDJQRVLV��OLPSLH]D�\�HVWLED��
�
3UHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV�\�PHGLRDPELHQWDOHV��
�

��,GHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�FDXVDV�GH�DFFLGHQWHV�HQ�WUDEDMRV�GH�FRUWH�\�VROGDGXUD�
HQ�PHGLR�QRUPREiULFR�\�HQ�PHGLR�KLSHUEiULFR��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�DFFLGHQWH��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�GH�ORV�HTXLSRV�H�LQVWDODFLRQHV��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�SDUD�HO�XVR�GH�SURGXFWRV��
��8WLOL]DFLyQ�GH�YHVWLPHQWD�\�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��
��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�FRQWDPLQDFLyQ��
��5HFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV��
��2UGHQ�\�OLPSLH]D��

�
�
0RGXOR�SURIHVLRQDO��&RQVWUXFFLyQ�\�REUD�KLGUiXOLFD��
&yGLJR��������
�
&RQWHQLGRV��
�
3UHSDUDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMRV�GH�FRQVWUXFFLyQ�\�REUD�KLGUiXOLFD��
�

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�WUDEDMRV��
��,GHQWLILFDFLyQ�GH�IDVHV��
��7pFQLFDV�GH�WUDEDMR��
��,QWHUSUHWDFLyQ�GH�GRFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
��0RQWDMH�\�PDQHMR�GH�KHUUDPLHQWDV�\�HTXLSRV��

x� +HUUDPLHQWDV�PDQXDOHV��
x� +HUUDPLHQWDV� QHXPiWLFDV�� 7LSRV�� 5HTXHULPLHQWRV� GH� VXPLQLVWUR� GH�
DLUH��
x� +HUUDPLHQWDV�KLGUiXOLFDV��
x� +HUUDPLHQWDV�SRU�DJXD�D�SUHVLyQ��
x� (TXLSRV�\�PDTXLQDULD�DX[LOLDU��
x� %RPEDV��7LSRV��
x� /DQ]DV�GH�DJXD��
x� 0DQJDV�GH�VXFFLyQ�SRU�YHQWXUL��
x� /DQ]DV�GH�DLUH��
x� *ORERV�GH�HOHYDFLyQ��
x� 0DQWHQLPLHQWR��
x� 7pFQLFDV�GH�XWLOL]DFLyQ�VXEDFXiWLFD�GH�ORV�PHGLRV��
x� 1RUPDV�GH�VHJXULGDG��

��$SOLFDFLyQ�GH�PDWHULDOHV��
x� &RPSRVLFLyQ��
x� 3URSLHGDGHV�\�XVRV��
x� 3UHSDUDFLyQ��
x� &DOLGDG��

��7HUPLQRORJtD�HQ�OHQJXD�LQJOHVD��
�
0DQHMR�GH�HTXLSRV�GH�LQVSHFFLyQ�VXEPDULQD��
�

��7pFQLFDV�GH�LQVSHFFLyQ��
��7RPD�GH�PXHVWUDV��
��'HVFULSFLyQ�GH�HTXLSRV�GH�LQVSHFFLyQ�JUiILFD��
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��0RQWDMH�GH�HTXLSRV��
��3UHFDXFLRQHV�GH�PDQHMR��
��3UHYHQFLyQ�GH�GDxRV��
��8WLOL]DFLyQ�HQ�LQPHUVLyQ��FiPDUDV�GH�IRWRV��FiPDUDV�GH�YLGHR�\�FiPDUDV�GH�
&&79��

��(ODERUDFLyQ� GH� LQIRUPHV� PHGLDQWH� WHFQRORJtDV� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� \� OD�
FRPXQLFDFLyQ��7,&���

�
7UDEDMRV�GH�FRQVWUXFFLyQ�\�REUD�KLGUiXOLFD��
�

��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��1RUPDWLYD�VREUH�REUDV�KLGUiXOLFDV�HQ�DJXDV�PDUtWLPDV�H�LQWHULRUHV��
��,QWHUSUHWDFLyQ�GH�SODQRV��
��'UDJDGRV��
��5HSODQWHR��
��1LYHODFLRQHV�\�HQUDVHV��
��%ORTXHV�\�FDMRQHV��
��(QFRIUDGRV�\�KRUPLJRQHV��
��7UDEDMRV� HQ� YDUDGHURV� \� GLTXHV�� UHSDUDFLyQ� GH� GHILFLHQFLDV� HQ� ODV�
HVWUXFWXUDV�GH�REUD��

��,QGLFDGRUHV�GH�FDOLGDG��
��/LPSLH]D�\�HVWLED�GH�KHUUDPLHQWDV��

�
2SHUDFLRQHV�GH�PRQWDMH�\�WHQGLGR�GH�HPLVDULRV�\�FRQGXFFLRQHV��
�

��1RUPDWLYD��
��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ODV�FRQGXFFLRQHV�VXEPDULQDV��PDWHULDOHV�\�XVRV��
��+HUUDPLHQWDV��PDQHMR�\�PDQWHQLPLHQWR��
��&RQH[LRQHV��
��$QFODMHV��
��0pWRGRV�GH�PRQWDMH�\�WHQGLGR��
��9HULILFDFLyQ�GH�IXJDV��
��0HGLGDV�FRUUHFWRUDV��
��7UDEDMRV�HQ�VHFR��
��,QGLFDGRUHV�GH�FDOLGDG��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��2EUDV�HQ�SUHVDV�\�HPEDOVHV��
��7UDEDMRV�HQ�HVFOXVDV��
��7UDEDMRV�HQ�LQVWDODFLRQHV�DFXtFRODV��
��7UDEDMRV�HQ�]RQDV�SRUWXDULDV�\�GH�IRQGHR��
��(ODERUDFLyQ� GH� LQIRUPHV� XWLOL]DQGR� WHFQRORJtDV� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� \� OD�
FRPXQLFDFLyQ��7,&���

�
2SHUDFLRQHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� GH� HVWUXFWXUDV� H� LQVWDODFLRQHV� VXPHUJLGDV� R�
VXEWHUUiQHDV��
�

��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��2EUDV�HQ�SUHVDV�\�HPEDOVHV��
��3DUHG�GH�SUHVD�\�UHMLOODV��
��&DQDOL]DFLRQHV�\�JDOHUtDV��
��&RPSXHUWDV��
��)RQGRV��
��7UDEDMRV�DX[LOLDUHV�GH�DSR\R�HQ�WXQHODGRUDV��
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��7UDEDMRV�HQ�HVFOXVDV��
��7UDEDMRV�DX[LOLDUHV�GH�DSR\R�HQ�LQVWDODFLRQHV�DFXtFRODV��
��7UDEDMRV�HQ�]RQDV�SRUWXDULDV�\�GH�IRQGHR��WUHQHV�GH�IRQGHR��
��,QGLFDGRUHV�GH�FDOLGDG��

�
&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�YRODGXUD�VXEDFXiWLFD��
�

��1RUPDWLYD��
��5LHVJRV�SHUVRQDOHV��
��5LHVJRV�PHGLRDPELHQWDOHV��
��0DQXDO�GH�H[SORVLYRV��WpFQLFDV��WLSRV�\�DSOLFDFLRQHV��
��3UHSDUDFLyQ�GH�OD�]RQD��
��&HEDGR�GH�H[SORVLYRV��
��7HQGLGRV��
��6LVWHPDV�GH�HQFHQGLGR��
��([SDQVRUHV��
��0HGLGDV�GH�VHJXULGDG��
��0DTXLQDULD�DX[LOLDU�GH�GHPROLFLyQ��

�
3UHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV�\�PHGLRDPELHQWDOHV��
�

��,GHQWLILFDFLyQ� GH� ODV� FDXVDV� GH� DFFLGHQWHV� HQ� WUDEDMRV� GH� FRQVWUXFFLyQ� \�
REUD�KLGUiXOLFD��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�DFFLGHQWH��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�GH�ORV�HTXLSRV�H�LQVWDODFLRQHV��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�SDUD�HO�XVR�GH�SURGXFWRV��
��8WLOL]DFLyQ�GH�YHVWLPHQWD�\�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��
��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�FRQWDPLQDFLyQ��
��5HFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV��
��2UGHQ�\�OLPSLH]D��

�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��)LVLRSDWRORJtD�GHO�EXFHR�\�HPHUJHQFLDV��
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
�
(VWXGLR�GH�OD�ILVLRSDWRORJtD�GH�OD�LQPHUVLyQ��
�

��)XQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�VLVWHPDV�GHO�FXHUSR�KXPDQR��
x� 6LVWHPD�UHVSLUDWRULR��
x� 6LVWHPD�FDUGLR�YDVFXODU��
x� 6LVWHPD�RVWHR�PXVFXODU��
x� 6LVWHPD�DXGLWLYR��
x� 6LVWHPD�YLVXDO��
x� 6LVWHPD�QHUYLRVR��

��$OWHUDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�DO�SUDFWLFDU�LQPHUVLRQHV��
x� 5LHVJRV��
x� /tPLWHV�WROHUDEOHV��
x� $GDSWDFLyQ�GHO�RUJDQLVPR�DO�PHGLR�KLSHUEiULFR��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�VDQLWDULRV�RULJLQDGRV�SRU�HO�EXFHR��
x� $FFLGHQWHV�GLVEiULFRV��
x� $FFLGHQWHV�QR�GLVEiULFRV�
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x� (Q�VLWXDFLRQHV�JHQHUDOHV��
x� 'XUDQWH�HO�GHVFHQVR��
x� 'XUDQWH�HO�SHUtRGR�GH�SHUPDQHQFLD��
x� 'XUDQWH�HO�DVFHQVR��
x� (QIHUPHGDGHV�SURIHVLRQDOHV��
x� 5HFRQRFLPLHQWRV�PpGLFRV��

��$VSHFWRV�SVLFROyJLFRV��
�
$FWXDFLyQ�HQ�FDVR�GH�DFFLGHQWH�GLVEiULFR��
�

��7LSRORJtD�GH�DFFLGHQWHV�GLVEiULFRV��
x� 6LJQRV��
x� 6LQWRPDWRORJtD��
x� )DFWRUHV�ILVLROyJLFRV�SHUVRQDOHV��
x� )DFWRUHV�SVLFROyJLFRV��
x� ,QIOXHQFLD�GH�IDFWRUHV�H[WHUQRV�DGYHUVRV��

��2UJDQL]DFLyQ�\�GLVSRQLELOLGDG�GHO�PDWHULDO�VDQLWDULR�UHJODPHQWDULR��
��3URWRFRORV�GH�DFWXDFLyQ��

x� $FFLRQHV�LQPHGLDWDV��
x� 0pWRGRV�GH�HYDFXDFLyQ��
x� 'LVSRQLELOLGDG�GH�VHUYLFLRV�HVSHFLDOL]DGRV��

��([SORUDFLyQ�GH�XQ�DFFLGHQWDGR��WRPD�\�UHJLVWUR�GH�FRQVWDQWHV�YLWDOHV��
��(QVDPEODMH�\�PDQHMR�GH�XQ�HTXLSR�GH�R[LJHQRWHUDSLD�QRUPREiULFD��
��([SORUDFLyQ�QHXUROyJLFD�EiVLFD��
��8WLOL]DFLyQ�GH�XQ�GHVILEULODGRU�VHPLDXWRPiWLFR��
��0HGLGDV� KLJLpQLFR�VDQLWDULDV� HQ� HO� PDQHMR� GH� LQVWUXPHQWDO� GH� SULPHURV�
DX[LOLRV��

��$SOLFDFLRQHV�GH�OD�PHGLFLQD�KLSHUEiULFD��
�
$SOLFDFLyQ�GH�PHGLGDV�VXSHUYLYHQFLD��
�

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�GLVSRVLWLYRV�LQGLYLGXDOHV��
x� &KDOHFRV��
x� $URV�VDOYDYLGDV��
x� 7UDMHV�GH�LQPHUVLyQ��
x� $\XGDV�WpUPLFDV��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�GLVSRVLWLYRV�FROHFWLYRV��
x� %DOVDV�VDOYDYLGDV��
x� 6LVWHPDV�GH�SXHVWD�D�IORWH��

��&DUDFWHUL]DFLyQ� GH� ORV� GLVSRVLWLYRV� GH� ORFDOL]DFLyQ�� VHxDOHV� SLURWpFQLFDV� \�
UDGLREDOL]DV��

��$SOLFDFLyQ�GH�WpFQLFDV�GH�VXSHUYLYHQFLD��
x� 3URFHGLPLHQWRV�HQ�FDVR�GH�DEDQGRQR��
x� 5LHVJRV��
x� 3HUPDQHQFLD�HQ�HO�DJXD�FRQ�FKDOHFR��
x� 3XHVWD�D�IORWH�GH�HPEDUFDFLRQHV�GH�VXSHUYLYHQFLD��
x� $FFHVR�D�HPEDUFDFLRQHV�GH�VXSHUYLYHQFLD��
x� 3HUPDQHQFLD�HQ�HPEDUFDFLRQHV�GH�VXSHUYLYHQFLD��
x� $FWLYDFLyQ�GH�VHxDOHV�SLURWpFQLFDV��
x� )DFWRUHV� SVLFROyJLFRV�� SURFHGLPLHQWRV� GH� E~VTXHGD� \� UHVFDWH� GH�
QiXIUDJRV��
x� 'LUHFFLyQ�GHO�SDVDMH�HQ�FDVR�GH�DEDQGRQR�\�VXSHUYLYHQFLD��

�
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8WLOL]DFLyQ�GH�PHGLRV�GH�SUHYHQFLyQ�\�H[WLQFLyQ�GH�LQFHQGLRV�D�ERUGR��
�

��1RUPDWLYD�GH�DSOLFDFLyQ��
��(VWDGtVWLFDV�GH�LQFHQGLRV��

x� 'HWHFFLyQ�GH�IRFRV�GH�ULHVJR��
x� $FWXDFLRQHV�SUHYHQWLYDV��
x� &RQGLFLRQHV�SDUD�TXH�VH�SURGX]FD�XQ�LQFHQGLR��
x� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�FODVHV�GH�IXHJR��
x� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�H[WLQFLyQ��

��3UHYHQFLyQ�GH�GDxRV�GXUDQWH�OD�H[WLQFLyQ��
x� 8WLOL]DFLyQ�GH�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO��
x� 3UHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�LQWR[LFDFLyQ�SRU�KXPRV��
x� $FFHVR�D�HVSDFLRV�FRQILQDGRV��

��8WLOL]DFLyQ�GH�H[WLQWRUHV�SRUWiWLOHV�SDUD�H[WLQFLyQ�GH�IXHJR�UHDO��
��8WLOL]DFLyQ�GH�PDQJXHUDV�SDUD�OD�H[WLQFLyQ�GH�IXHJR�UHDO��
��2UJDQL]DFLyQ�GH�OD�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV�D�ERUGR��

x� $SOLFDFLyQ�GH�ORV�SODQHV�GH�HPHUJHQFLD��
��'LUHFFLyQ�GHO�SDVDMH�HQ�FDVR�GH�LQFHQGLR��

�
3ULPHURV�DX[LOLRV�D�ERUGR��5HFXUVRV�VDQLWDULRV�SDUD�ORV�PDULQRV��
�

��,GHQWLILFDU�ORV�GLIHUHQWHV�UHFXUVRV�VDQLWDULRV�SDUD�ORV�WUDEDMDGRUHV�GHO�PDU��
x� 3URFHGLPLHQWRV�GH�FRQVXOWD�UDGLRPpGLFD��&HQWUR�UDGLRPpGLFR��
x� 2WURV�FHQWURV�DVLVWHQFLDOHV�HQ�DOWD�PDU�\�HQ�HO�H[WUDQMHUR��
x� 7RPDU�FRQFLHQFLD�GH� ORV� ILQHV�TXH�VH�SHUVLJXHQ�FRQ� OD� UHDOL]DFLyQ�GH�
ORV�UHFRQRFLPLHQWRV�PpGLFRV��

��(VWUXFWXUD�\�IXQFLRQHV�GHO�FXHUSR�KXPDQR��
x� 'HILQLU� ORV� VLJXLHQWHV� WpUPLQRV� DQDWyPLFRV�� PHGLDO�� ODWHUDO�� GLVWDO��
SUR[LPDO��VXSHULRU��LQIHULRU��DQWHULRU��SRVWHULRU��GHUHFKR�H�L]TXLHUGR��

��'HVFULELU� OD� HVWUXFWXUD� \� ODV� SULQFLSDOHV� IXQFLRQHV� GH� ORV� VLJXLHQWHV�
DSDUDWRV�\�VLVWHPDV�GHO�FXHUSR�KXPDQR��

x� 6LVWHPD�VDQJXtQHR��
x� $SDUDWR�FLUFXODWRULR��
x� $SDUDWR�UHVSLUDWRULR��
x� $SDUDWR�GLJHVWLYR��
x� 6LVWHPD�XULQDULR��
x� $SDUDWR�ORFRPRWRU��
x� 6LVWHPD�QHUYLRVR��
x� ,GHQWLILFDU� \� ORFDOL]DU� HQ� XQ� PDQLTXt� ORV� SULQFLSDOHV� yUJDQRV� \�
HVWUXFWXUDV�DQDWyPLFDV��

��([SORUDFLyQ�GHO�HQIHUPR�R�DFFLGHQWDGR��VLJQRV�\�VtQWRPDV�GH� LPSRUWDQFLD��
&RPSUREDFLyQ�GH�FRQVWDQWHV�YLWDOHV��([DPHQ�GHO�SDFLHQWH��

x� 5HFRJHU� GDWRV� ~WLOHV�� VtQWRPDV� \� VLJQRV� SDUD� OD� HODERUDFLyQ� GH� XQD�
KLVWRULD�FOtQLFD�EiVLFD��
x� 9DORUDU�HO�HVWDGR�GH�FRQVFLHQFLD�R�LQFRQVFLHQFLD�GH�OD�YtFWLPD��
x� /RFDOL]DU�� LGHQWLILFDU� \� FXDQWLILFDU� OD� SUHVHQFLD� R� DXVHQFLD� GH� SXOVR�
FDURWtGHR�\�UDGLDO��
x� 'LIHUHQFLDU�HQWUH�XQ�SXOVR�UtWPLFR�R�DUUtWPLFR�\�IXHUWH�R�GpELO��
x� /RFDOL]DU�� LGHQWLILFDU� \� FXDQWLILFDU� OD� SUHVHQFLD� R� DXVHQFLD� GH�
UHVSLUDFLyQ��
x� (IHFWXDU�XQD�WRPD�GH�WHPSHUDWXUD�FRQ�HO�WHUPyPHWUR�UHJODPHQWDULR��
x� 9DORUDU�HO�UHIOHMR�SXSLODU��
x� 5HDOL]DU�XQD�H[SORUDFLyQ�HOHPHQWDO��
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��'HVFULSFLyQ�GH�DFFLRQHV�LQPHGLDWDV��
��$VIL[LD�\�SDUDGD�FDUGtDFD��

x� ,GHQWLILFDU�ODV�SULQFLSDOHV�FDXVDV�GH�DVIL[LD�\�SDUDGD�FDUGtDFD��
��3UiFWLFD�GH�OD�UHDQLPDFLyQ�FDUGLRSXOPRQDU�

x� 5HDOL]DU�GH� IRUPD�FRUUHFWD�HQ�XQ�PDQLTXt�GH�5&3� WUHV�PpWRGRV�SDUD�
SHUPHDELOL]DU� OD� YtD� DpUHD�� LQFOX\HQGR� OD� LQWURGXFFLyQ� GH� FiQXODV�
RURIDUtQJHDV��
x� 5HDOL]DU� GH� IRUPD� FRUUHFWD� HQ� XQ� PDQLTXt� GH� 5&3� OD� WpFQLFD� GH�
YHQWLODFLyQ�©ERFD�D�ERFDª��R�©ERFD�QDUL]ª��\�HO�PDVDMH�FDUGtDFR�H[WHUQR�
FRQ�XQR�\�GRV�VRFRUULVWDV��
x� 5HDOL]DU�GH�IRUPD�FRUUHFWD�XQD�WpFQLFD�GH�LQVXIODFLyQ�SDVLYD��
x� 'LIHUHQFLDU� FXiQGR� SXHGH� XWLOL]DUVH� HO� ©ERFD� D� ERFDª� \� FXiQGR� GHEH�
HPSOHDUVH�XQD�WpFQLFD�GH�LQVXIODFLyQ�SDVLYD��
x� 5HFRUGDU� \� HIHFWXDU� HQ� XQD� VLPXODFLyQ� HO� DOJRULWPR� GH� DFWXDFLyQ� HQ�
FDVR�GH�XQD�SDUDGD�FDUGLR�UHVSLUDWRULD��
x� ,GHQWLILFDU�OD�VLQWRPDWRORJtD�DFRPSDxDQWH�GH�XQD�REVWUXFFLyQ�GH�OD�YtD�
DpUHD� EDMD� \� HIHFWXDU� GH� IRUPD� FRUUHFWD� ODV� PDQLREUDV� DGHFXDGDV� GH�
GHVREVWUXFFLyQ��

��'HVILEULODFLyQ�6HPLDXWRPiWLFD�([WHUQD�
x� 'HVILEULODGRU� H[WHUQR� VHPLDXWRPiWLFR�� IXQFLRQDPLHQWR� \�
PDQWHQLPLHQWR��
x� 6HFXHQFLD� GH� DFWXDFLyQ� VHJ~Q� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� European 
Resuscitation Council�R�GH�OD�American Heart Association��
x� 5HFRJLGD�GH�GDWRV�VHJ~Q�HO�0pWRGR�Utstein.�
x� 3UiFWLFDV� GH� GHVILEULODFLyQ� H[WHUQD�� 1RUPDV� GH� VHJXULGDG� \�
PDQWHQLPLHQWR���
x� 6LPXODFLyQ�GH�SUiFWLFD�LQWHJUDGD�FRQ�GLIHUHQWHV�HVFHQDULRV�SRVLEOHV��
x� (YDOXDFLyQ�GH�OD�GHVILEULODFLyQ�VHPLDXWRPiWLFD�H[WHUQD��

��&RQWHQFLyQ�GH�KHPRUUDJLDV��WLSRV�GH�KHPRUUDJLDV�\�WpFQLFDV��
x� 'HPRVWUDU�HO�FRQWURO�GH�ODV�KHPRUUDJLDV�PHGLDQWH�OD�FRPSUHVLyQ�GH�OD�
KHULGD�\�OD�HOHYDFLyQ�GHO�PLHPEUR��
x� /RFDOL]DU� ORV� SULQFLSDOHV� SXQWRV� GH� FRPSUHVLyQ� DUWHULDO� \� UHDOL]DU� OD�
FRPSUHVLyQ� DUWHULDO� GH� ORV� SXQWRV� KXPHUDO� \� IHPRUDO� SDUD� HO� FRQWURO� GH�
KHPRUUDJLDV�HQ�PLHPEURV��
x� 'HVFULELU�FyPR��FXiQGR�\�GyQGH�GHEH�XVDUVH�HO�WRUQLTXHWH��
x� 'HVFULELU�ODV�PHGLGDV�TXH�GHEHQ�DSOLFDUVH�HQ�FDVR�GH�HSLVWD[LV��
x� &KRTXH��
x� ,GHQWLILFDU�ODV�FDXVDV�PiV�IUHFXHQWHV�GHO�FKRTXH��
x� 'HVFULELU�FLQFR�VtQWRPDV�VLJQRV�GHO�FKRTXH�LQLFLD��
x� (IHFWXDU� ODV�PHGLGDV� GH� SULPHURV� DX[LOLRV� TXH� GHEHUtDQ� DSOLFDUVH� HQ�
FDVR�GH�DFFLGHQWH�R�HQIHUPHGDG�JUDYH��

��&RORFDU�D�OD�YtFWLPD�HQ�OD�SRVWXUD�PiV�DGHFXDGD�HQ�IXQFLyQ�GH�VX�HVWDGR��
x� 3RVLFLyQ�ODWHUDO�GH�VHJXULGDG��
x� 3RVLFLyQ�DQWL�FKRTXH��
x� 3RVLFLyQ�HQ�KHULGDV�WRUiFLFDV��
x� 3RVLFLyQ�HQ�KHULGDV�DEGRPLQDOHV��

��+HULGDV�\�TXHPDGXUDV��
x� ,GHQWLILFDU� ORV� SULQFLSLRV� JHQHUDOHV� GHO� WUDWDPLHQWR� GH� ODV� KHULGDV� \�
TXHPDGXUDV��
x� 5HDOL]DU� OD� OLPSLH]D�� GHVLQIHFFLyQ� \� SURWHFFLyQ� GH� ODV� KHULGDV� \�
TXHPDGXUDV��
x� ,GHQWLILFDU� ODV� KHULGDV� VXVFHSWLEOHV� GH� VXWXUD� FRQ� SXQWRV� GH� FLQWD�
DGKHVLYD�\�YDORUDU�OD�LQGLFDFLyQ�GHO�XVR�GH�JDVDV�JUDVDV��
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x� 'HVFULELU�ODV�SULQFLSDOHV�FRPSOLFDFLRQHV�GH�ODV�KHULGDV�\�TXHPDGXUDV�\�
DGRSWDU�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�VX�SURWHFFLyQ��
x� ,GHQWLILFDU�ODV�SULPHUDV�PHGLGDV�D�DGRSWDU�DQWH�KHULGDV�JUDYHV��KHULGDV�
WRUiFLFDV�VRSODQWHV�\�KHULGDV�DEGRPLQDOHV�FRQ�HYLVFHUDFLyQ��

��6tQWRPDV�\�WUDWDPLHQWR�GH�OD�KLSRWHUPLD�
x� ,GHQWLILFDU�ORV�SULQFLSDOHV�VtQWRPDV�\�VLJQRV�GH�OD�KLSRWHUPLD��
x� 'HVFULELU� ODV� SULQFLSDOHV� PHGLGDV� D� DGRSWDU� DQWH� XQ� SDFLHQWH�
KLSRWpUPLFR��
x� &RQJHODFLRQHV�

��6tQWRPDV�\�WUDWDPLHQWR�GHO�JROSH�GH�FDORU��
��7UDWDPLHQWR�GH�WUDXPDWLVPRV��WLSRV��7pFQLFDV��

x� ,GHQWLILFDU� ORV� SULQFLSDOHV� VLJQRV� \� VtQWRPDV� GH� ORV� WUDXPDWLVPRV� GH�
SDUWHV�GXUDV��
x� ,GHQWLILFDU� ORV� SULQFLSDOHV� VLJQRV� \� VtQWRPDV� GH� ORV� WUDXPDWLVPRV�
FUDQHDOHV�\�GH�FROXPQD�YHUWHEUDO��
x� 9DORUDU� OD� QHFHVLGDG� GH� XQD� FRUUHFWD� LQPRYLOL]DFLyQ� SDUD� HO� SRVWHULRU�
WUDQVSRUWH�GH�ORV�KHULGRV��
x� 3UHSDUDU�\�FRORFDU�PDWHULDOHV�DSWRV�SDUD�LPSURYLVDU�XQD�IpUXOD��
x� 7pFQLFDV�GH�LQPRYLOL]DFLyQ�GH�PLHPEURV�DIHFWDGRV�
x� 3UHSDUDWLYRV�SDUD�HO�WUDVODGR�GHO�DFFLGHQWDGR��(YDFXDFLyQ�

��(PSOHDU�FRUUHFWDPHQWH�ORV�GLVWLQWRV�PpWRGRV�GH�UHVFDWH�\�WUDQVSRUWH�GH�XQ�
KHULGR��

x� 'RV� PDQLREUDV� FRQ� XQ� VROR� VRFRUULVWD�� 'RV� PDQLREUDV� FRQ� GRV�
VRFRUULVWDV�� 7UHV� PDQLREUDV� FRQ� YDULRV� VRFRUULVWDV� SDUD� SRVLEOHV�
OHVLRQDGRV�GH�FROXPQD�YHUWHEUDO��
x� 8WLOL]DU� GH� IRUPD� FRUUHFWD� XQD� FDPLOOD� LPSURYLVDGD� \� XQD� FDPLOOD� GH�
1HLO�5REHUWVRQ�SDUD�HO�WUDQVSRUWH�\�HYDFXDFLyQ�GHO�DFFLGHQWDGR�HQIHUPR��
x� ,QWR[LFDFLRQHV��
x� 5HFRUGDU�ODV�YtDV�GH�HQWUDGD�GH�Wy[LFRV�HQ�HO�RUJDQLVPR��
x� ,GHQWLILFDU�ORV�SULQFLSDOHV�VtQWRPDV�TXH�SURGXFHQ�ODV�LQWR[LFDFLRQHV��
x� $QDOL]DU�OD�SDXWD�FRUUHFWD�GH�DFWXDFLyQ�DQWH�XQ�SDFLHQWH�LQWR[LFDGR��

��$FFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�\�HQIHUPHGDGHV�SURIHVLRQDOHV��
x� 'HILQLU�HO�FRQFHSWR�GH�DFFLGHQWH�GH�WUDEDMR�\�HQIHUPHGDG�SURIHVLRQDO��
x� &LWDU�OD�QRUPDWLYD�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�EiVLFD�UHODWLYD�D�DFFLGHQWHV�
GH� WUDEDMR�� HQIHUPHGDGHV� SURIHVLRQDOHV� \� SUHYHQFLyQ� GH� ULHVJRV�
ODERUDOHV��
x� $QDOL]DU� \� HYDOXDU� ORV� SULQFLSDOHV� ULHVJRV� ODERUDOHV� HQ� HO� VHFWRU�
PDUtWLPR�SHVTXHUR��
x� 'RWDU� ODV� KHUUDPLHQWDV� EiVLFDV� QHFHVDULDV� SDUD� SUHYHQLU� ORV� ULHVJRV�
GHQWUR�GHO�VHFWRU�PDUtWLPR�SHVTXHUR��

��3URFHGLPLHQWRV� GH� OLPSLH]D� H� KLJLHQH�� +LJLHQH� LQGLYLGXDO� \� FROHFWLYD��
5HFRUGDU�HO�FRQFHSWR�GH�OD�KLJLHQH��7RPDU�FRQFLHQFLD�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�
OD�KLJLHQH�LQGLYLGXDO�\�FROHFWLYD��

x� +LJLHQH�GH�OD�SLHO��
x� +LJLHQH�GH�ORV�yUJDQRV�GH�ORV�VHQWLGRV��+LJLHQH�GH�OD�URSD��GHO�FDO]DGR�
\�GH�ORV�HTXLSRV�GH�WUDEDMR��
x� +LJLHQH�VH[XDO��
x� +LJLHQH�PHQWDO��
x� +LJLHQH�HQ�FOLPDV�DGYHUVRV��
x� 2UGHQ�\�OLPSLH]D��

��7RPDU� FRQFLHQFLD� GH� OD� LPSRUWDQFLD� GH� XQD� FRUUHFWD� YDFXQDFLyQ� HQ� HO�
WUDEDMDGRU�GHO�PDU��
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��$QDOL]DU� OD� LPSRUWDQFLD� GH� ODV� WpFQLFDV� GH� VDQHDPLHQWR� GHO� EXTXH��
GHVLQIHFFLyQ��GHVLQVHFWDFLyQ�\�GHVUDWL]DFLyQ��

��3ULQFLSLRV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�PHGLFDPHQWRV�\�ERWLTXLQHV�D�ERUGR��
��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH� ORV� HOHPHQWRV� GHO� ERWLTXtQ� UHJODPHQWDULR�� ,GHQWLILFDU� HO�
WLSR� GH� ERWLTXtQ� TXH� GHEH� OOHYDU� OD� HPEDUFDFLyQ� \� OD� FRPSRVLFLyQ� GHO�
PLVPR��

x� 'LIHUHQFLDU�HQWUH�HO�FRQFHSWR�GH�SULQFLSLR�DFWLYR�\�QRPEUH�FRPHUFLDO��
x� 5HFRUGDU�OD�IRUPD�FRUUHFWD�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�PHGLFDPHQWRV�SRU�ODV�
GLIHUHQWHV�YtDV��
x� $GTXLULU�OD�GHVWUH]D�VXILFLHQWH�SDUD�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�FRUUHFWD�\�VHJXUD�
GH�ORV�LQ\HFWDEOHV�LQWUDPXVFXODUHV��
x� 5HFRQRFHU� OD� LPSRUWDQFLD� GH� ODV� LQFRPSDWLELOLGDGHV� HQWUH�
PHGLFDPHQWRV��HIHFWRV�VHFXQGDULRV�\�FDGXFLGDG�GH�ORV�PLVPRV��
x� $QDOL]DU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�FXPSOLPHQWDU�HO�OLEUR�UHJLVWUR�GH�UHJLVWUR�GH�
OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�IiUPDFRV�D�ERUGR��
x� (YDOXDU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�DVHSVLD��

��3URFHGLPLHQWRV�GH�FRQVXOWD�UDGLRPpGLFD��
x� ,GHQWLILFDU�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�FRQWDFWDU�FRQ�ORV�FHQWURV�UDGLR�PpGLFRV�
PXQGLDOHV��
x� 5HFRQRFHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�VHJXLU�ORV�FRQVHMRV�LQGLFDGRV�D�WUDYpV�GH�
OD�UDGLR��
x� (IHFWXDU�XQD�FRQVXOWD�PpGLFD�SRU�UDGLR�VLPXODGD��XWLOL]DQGR�OD�KLVWRULD�
FOtQLFD�EiVLFD�\�ORV�ERWLTXLQHV�UHJODPHQWDULRV�D�ERUGR��

�
&RQWURO�GH�ODV�PHGLGDV�GH�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV��
�

��,GHQWLILFDFLyQ� GH� ORV� ULHVJRV� GH� DFFLGHQWHV� ODERUDOHV� \� VX� SHOLJURVLGDG�
DVRFLDGD��

x� 5LHVJRV�HQ�FXELHUWD��
x� 5LHVJRV�HQ�PiTXLQDV��
x� 5LHVJRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�SDVDMH��

��)DFWRUHV�TXH�DXPHQWDQ�HO�ULHVJR�GH�DFFLGHQWH��
��$SOLFDFLyQ� GH� PHGLGDV� GH� SUHYHQFLyQ� GH� DFFLGHQWHV� DVRFLDGDV� D� OD�
DFWLYLGDG��

��,GHQWLILFDFLyQ�GH�IXHQWHV�GH�FRQWDPLQDFLyQ�D�ERUGR��
��6HQVLELOL]DFLyQ�GH�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�OD�FRQWDPLQDFLyQ�PDULQD�HQ�DJXDV�
YXOQHUDEOHV��

��$SOLFDFLyQ�GHO�FRQYHQLR�0$532/�\�VXV�DQH[RV��
��8WLOL]DFLyQ�GH�LQVWDODFLRQHV�SRUWXDULDV�GH�UHFRJLGD�GH�UHVLGXRV��

�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��,QPHUVLyQ�GHVGH�FDPSDQD�K~PHGD��
&yGLJR��������
�
&RQWHQLGRV��
�
&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�OD�WpFQLFD�GH�LQPHUVLyQ�GHVGH�FDPSDQD�K~PHGD��
�

��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��(VWiQGDUHV�HXURSHRV��

x� +HDOWK�DQG�6DIHW\�([HFXWLYH��+6(���
x� ,QWHUQDWLRQDO�0DULQH�&RQWUDFWRUV�$VVRFLDWLRQ��,0&$���

��&DPSDQD�K~PHGD��
��&RPSRQHQWHV��
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x� 8PELOLFDO�GH�OD�FDPSDQD�K~PHGD��
x� 3DQHO�GH�FRQWURO�GH�VXPLQLVWUR��
x� %DWHUtD�GH�ERWHOODV�SDUD�VXPLQLVWUR�GH�UHVHUYD��
x� 8PELOLFDO�EXFHDGRUHV��

��)XQFLRQHV��
x� $VLJQDFLyQ�GH�IXQFLRQHV�\�UROHV�GHQWUR�GHO�HTXLSR��
x� %XFHDGRU�GH�VRFRUUR��

��&KHTXHR�GH�ORV�HTXLSRV��
��7pFQLFDV�GH�LQPHUVLyQ��
��7UDEDMRV�HQ�DOWD�PDU��
��+RPRORJDFLyQ�,0&$��

�
0DQHMR�GHO�FXDGUR�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�JDVHV�GH�OD�FDPSDQD�K~PHGD��
�

��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��3DQHO�GH�JDVHV��
��0DQHMR�GHO�SDQHO�GH�JDVHV��
��6XPLQLVWUR�SULQFLSDO��
��6XPLQLVWUR�GH�UHVHUYD��
��3URWRFRORV�GH�DFWXDFLyQ��

�
,QPHUVLRQHV�GHVGH�FDPSDQD�K~PHGD��
�

��(TXLSDPLHQWR�HVSHFLDO�SDUD�DJXDV�IUtDV��
��6XPLQLVWUR�GH�DJXD�FDOLHQWH��

x� 9HQWDMDV�\�GHVYHQWDMDV��
x� 3UHFDXFLRQHV�GH�VHJXULGDG��
x� &KHTXHR�GHO�VLVWHPD��
x� &KHTXHR�GHO�WUDMH�GH�DJXD�FDOLHQWH��
x� 3URFHGLPLHQWRV�GH�HPHUJHQFLD��
x� &RQWURO�GH�OD�WHPSHUDWXUD��

��0RQWDMH� \� GHVPRQWDMH� GHO� FDVFR� GH� EXFHR� GXUDQWH� OD� LQPHUVLyQ� HQ�
FDPSDQD�K~PHGD��

��3URWRFROR�GH�FRPXQLFDFLyQ�HQ�FDPSDQD�K~PHGD��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��

�
3URWRFRORV�GH�HPHUJHQFLD�HQ�LQPHUVLRQHV�GHVGH�FDPSDQD�K~PHGD��
�

��3URWRFRORV�HVWDQGDUL]DGRV�SDUD�HPHUJHQFLDV��
��$FFLGHQWHV�FRPXQHV��
��$FWLYDFLyQ�GHO�SODQ�GH�HPHUJHQFLD��
��%XFHDGRU�LQFRQVFLHQWH��
��%XFHDGRU�DWUDSDGR��
��&DPSDQD�K~PHGD�D�OD�GHULYD��
��(VFDSH�GHVGH�FDPSDQD�K~PHGD�SHUGLGD��

�
0DQHMR�GHO�VLVWHPD�GH�DUULDGR�H�L]DGR�GH�OD�FDPSDQD�K~PHGD��
�

��1RUPDV�GH�VHJXULGDG��
��3RVLFLRQDPLHQWR�GLQiPLFR�HQ�EXTXHV�FRQ�FDPSDQD�K~PHGD��

x� 6HQVRUHV�GH�SRVLFLRQDPLHQWR��
x� 5HIHUHQFLDV�SDUD�HO�VLVWHPD�GH�SRVLFLRQDPLHQWR��
x� 6LVWHPD�KLGURDF~VWLFR��
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x� 1LYHOHV�PtQLPRV�DFHSWDEOHV��
x� &RPXQLFDFLRQHV��
x� $OHUWDV��YHUGH��DOHUWD�DPDULOOD��DOHUWD�URMD��
x� /LPLWDFLRQHV�GHO�EDUFR�HQ�PRYLPLHQWR��

��3URWRFRORV�GH�FRPXQLFDFLyQ��
��9HORFLGDGHV�GH�DVFHQVR�\�GH�GHVFHQVR�GH� ORV�EXFHDGRUHV�HQ� OD�FDPSDQD�
K~PHGD��

��0DQGRV�GH�FRQWURO�GHO�VLVWHPD�GH�DUULDGR�H�L]DGR��
��)XQFLRQHV�GH�ORV�PDQGRV��
��0DQHMR�GH�ORV�PDQGRV��

�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��1DYHJDFLyQ��
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
�
$GPLQLVWUDFLyQ�GH�GRFXPHQWDFLyQ��
�

��1DWXUDOH]D�MXUtGLFD�GHO�EXTXH��
��5HVSRQVDELOLGDG�GHO�SDWUyQ��
��&RPSHWHQFLDV�GH�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�PDUtWLPDV��
��'RFXPHQWDFLyQ�GHO�EXTXH��

x� 5HJLVWURV�RILFLDOHV��
x� &HUWLILFDGRV��
x� &RQWUDWRV��

��'HVSDFKR�GHO�EXTXH��QRUPDWLYD�\�IXQFLRQHV�GHO�SDWUyQ��
��3URFHGLPLHQWRV�HQ�FDVR�GH�DFFLGHQWHV�R�LQFLGHQWHV�PDUtWLPRV��

x� $YHUtDV��
x� $ERUGDMH��
x� $X[LOLRV�\�VDOYDPHQWRV��
x� 5HPROTXHV��
x� +DOOD]JRV��

��6HJXURV�PDUtWLPRV��
��5HJODPHQWDFLRQHV�SRUWXDULDV��
��$SOLFDFLRQHV�LQIRUPiWLFDV��

�
$SURYLVLRQDPLHQWR�\�SHUWUHFKDGR�GH�OD�HPEDUFDFLyQ��
�

��3ODQLILFDFLyQ�GH�QHFHVLGDGHV��
��'LVSRVLFLyQ�GH�WDQTXHV�GH�FRQVXPR��
��6LVWHPDV�GH�LQGLFDFLyQ�GH�VRQGDV��
��'LVSRVLFLyQ�GH�HVSDFLRV�GH�DOPDFHQDPLHQWR��
��3UHYLVLyQ�GH�QHFHVLGDGHV��FiOFXOR�GH�FRQVXPRV�\�IDFWRUHV�GH�VHJXULGDG��
��0DQLSXODFLyQ�GH�DOLPHQWRV��
��7pFQLFDV�GH�HVWLED��
��7pFQLFDV�GH�WULQFDMH��
��3UHYHQFLyQ� GH� OD� FRQWDPLQDFLyQ�� SUHVFULSFLRQHV� GHO� &RQYHQLR� 0$532/��
1RUPDWLYD�SRUWXDULD��

��3HUWUHFKDGR�GH�HPEDUFDFLRQHV�GHGLFDGDV�DO�EXFHR��
��3HUWUHFKDGR�GH�HPEDUFDFLRQHV�WXUtVWLFDV��
��$SOLFDFLRQHV�LQIRUPiWLFDV��

�
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7UD]DGR�GH�GHUURWDV��
�

��'HILQLFLyQ�GH�SDUiPHWURV��
x� (VIHUD�WHUUHVWUH��
x� &RRUGHQDGDV�WHUUHVWUHV��
x� +RUL]RQWH��
x� 3XQWRV�FDUGLQDOHV��
x� 'HUURWD�OR[RGUyPLFD��
x� 0DJQHWLVPR�WHUUHVWUH��
x� $JXMD�PDJQpWLFD�OtTXLGD��%LWiFRUD��
x� $JXMD�JLURVFySLFD��
x� &RPSHQVDFLyQ��
x� 5XPER��
x� 'LVWDQFLD��
x� 3XQWRV�GH�UHFDODGD��

��'HVFULSFLyQ�GHO�PDWHULDO�GH�GHUURWD��
��&DUWDV�\�RWUDV�SXEOLFDFLRQHV��

x� 3UR\HFFLRQHV��
x� &ODVLILFDFLyQ��
x� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�VtPERORV��VLJQRV�\�DEUHYLDWXUDV��
x� $FWXDOL]DFLRQHV��
x� &DUWDV�HOHFWUyQLFDV��

��,QVWUXPHQWDFLyQ�\�HTXLSRV��
��,GHQWLILFDFLyQ�GH�D\XGDV�D�OD�QDYHJDFLyQ��
��7UD]DGR�GH�GHUURWDV��

x� ,QVWUXPHQWDFLyQ�PDQXDO��
x� ,QVWUXPHQWDFLyQ�HOHFWUyQLFD��
x� =RQDV�UHVWULQJLGDV��
x� 3HOLJURV��

��%DWLPHWUtD��
��$SOLFDFLRQHV�LQIRUPiWLFDV��

�
&RQWURO�GH�OD�GHUURWD��
�

��&iOFXOR�GH�OD�FRUUHFFLyQ�WRWDO��
��,GHQWLILFDFLyQ�\�WUD]DGR�GH�OtQHDV�GH�SRVLFLyQ��

x� 0DUFDFLRQHV��
x� 'HPRUDV��
x� (QILODFLRQHV��
x� ,VREiWLFDV��

��1DYHJDFLyQ�GH�HVWLPD�HQ�OD�FDUWD��
��1DYHJDFLyQ�GH�HVWLPD�FRQ�YLHQWR��
��1DYHJDFLyQ�GH�HVWLPD�FRQ�FRUULHQWH��WULiQJXOR�GH�YHORFLGDGHV��
��6LWXDFLyQ�GHO�EXTXH��

x� /tQHDV�GH�SRVLFLyQ�VLPXOWiQHDV��
x� 1DYHJDFLyQ�UDGLRHOpFWULFD��*�3�6��5DGDU��PDQHMR�GHO�HTXLSR��
x� 1DYHJDFLyQ�FRVWHUD�FRQ�UDGDU��

��&iOFXOR�GH�PDUHDV��
��1DYHJDFLyQ�UDGLRHOpFWULFD��

x� *36��
x� 5DGDU��PDQHMR�GHO�HTXLSR��
x� 1DYHJDFLyQ�FRVWHUD�FRQ�UDGDU��
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x� &LQHPiWLFD�QDYDO��
��(TXLSRV�GH�D\XGD�D�OD�QDYHJDFLyQ��

x� &RUUHGHUD��
x� (FRVRQGD��
x� 3LORWR�DXWRPiWLFR��
x� $JXMD�JLURVFySLFD��

��3URFHGLPLHQWRV�TXH�KD\�TXH�REVHUYDU�GXUDQWH�ODV�JXDUGLDV��
�
,QFLGHQFLD�GH�OD�PHWHRURORJtD�HQ�OD�QDYHJDFLyQ��
�

��,GHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�YDULDEOHV�PHWHRUROyJLFDV��
x� 7HPSHUDWXUD��
x� 3UHVLyQ��
x� +XPHGDG�UHODWLYD��
x� $SDUDWRV�GH�PHGLGD��

��6LVWHPDV�LVREiULFRV��
x� 7LSRV��
x� &DUDFWHUtVWLFDV��
x� (YROXFLyQ�GH�ODV�YDULDEOHV�DO�SDVR�GH�VLVWHPDV�IURQWDOHV��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GHO�YLHQWR��
x� 9LHQWRV�DVRFLDGRV�D�VLVWHPDV�LVREiULFRV��
x� 9LHQWRV�GH�RULJHQ�WpUPLFR��
x� 'HVLJQDFLyQ�GHO�YLHQWR��
x� $SDUDWRV�GH�PHGLGD��
x� (VFDOD�%HDXIRUW��

��&DUDFWHUL]DFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�OD�PDU��
x� 3DUiPHWURV�GH�ODV�RODV��
x� )DFWRUHV�TXH�GHWHUPLQDQ�OD�DOWXUD�GH�ODV�RODV��
x� 0DU�GH�YLHQWR��
x� 0DU�GH�IRQGR��
x� (VFDOD�'RXJODV��

��(YROXFLyQ�PHWHRUROyJLFD��
x� 3UHYLVLyQ�PHWHRUROyJLFD��
x� )XHQWHV�GH�LQIRUPDFLyQ��
x� ,QWHUSUHWDFLyQ�GH�SDUWHV��

��,GHQWLILFDFLyQ�\�SUHYLVLyQ�GH�QLHEODV��
��&DUDFWHUL]DFLyQ�GH�ODV�FRUULHQWHV��

x� 'HVLJQDFLyQ�GH�OD�FRUULHQWH��
x� &DXVDV�JHQHUDGRUDV��
x� (VWXGLR�GH�ODV�FRUULHQWHV�HQ�DJXDV�LQWHULRUHV��

��)HQyPHQRV�PHWHRUROyJLFRV�SURSLRV�GH�OD�]RQD��
�
0DQHMR�GHO�HTXLSR�UDGDU��
�

��)XQGDPHQWRV�GHO�UDGDU��
��7LSRV�GH�UDGDUHV��
��3UHVWDFLRQHV��
��/LPLWDFLRQHV��
��$MXVWHV�GHO�UDGDU��

x� 6LQWRQtD��
x� *DQDQFLD��
x� /RQJLWXG�GHO�LPSXOVR��
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x� 0RGRV�GH�HVWDELOL]DFLyQ��
x� (VFDOD��
x� )LOWURV��

��'HWHUPLQDFLyQ�GH�OD�VLWXDFLyQ�SRU�PHGLR�GHO�UDGDU��
��'HWHFFLyQ�GHO�ULHVJR�GH�DERUGDMH��
��0DQLREUDV�SDUD�HYLWDU�HO�DERUGDMH�FRQ�YLVLELOLGDG�UHGXFLGD��
��,GHQWLILFDFLyQ�GH�HUURUHV��
��)XQFLRQHV�HVSHFLDOHV��
��&LQHPiWLFD�UDGDU��

x� 7ULiQJXOR�GH�YHORFLGDGHV��
x� &iOFXOR�GH�&3$��
x� &iOFXOR�GH�7&3$��

��)XQGDPHQWRV�GH�ORV�UDGDUHV�GH�SLORWHR�DXWRPiWLFR��
x� 0RGRV�GH�SUHVHQWDFLyQ��
x� 'HWHFFLyQ�GH�ULHVJRV�GH�FROLVLyQ��

��&DUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�UHIOHFWRUHV�UDGDU��
�
&RPXQLFDFLRQHV�HQ�QDYHJDFLyQ��
�

��3URSDJDFLyQ�GH�ODV�RQGDV�PpWULFDV��DOFDQFHV�H�LQWHUIHUHQFLDV��
��6LVWHPD�PXQGLDO�GH�VRFRUUR�\�VHJXULGDG�PDUtWLPD��

x� 3ULQFLSLRV��
x� =RQDV�GH�QDYHJDFLyQ��
x� (TXLSDPLHQWR�H[LJLGR�D�HPEDUFDFLRQHV�GH�WUiILFR�SRUWXDULR��
x� ([LJHQFLDV�GH�FHUWLILFDFLyQ��

��1RUPDV�HVHQFLDOHV�GHO�5HJODPHQWR�,QWHUQDFLRQDO�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��
��3UHSDUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV��

x� &RQH[LRQDGR��
x� 6LQWRQL]DFLyQ��
x� 3UXHEDV�GH�IXQFLRQDPLHQWR��

��7UDQVPLVLyQ�\�UHFHSFLyQ�GH�PHQVDMHV�GH�WUiILFR�UXWLQDULR��
x� &RQ�HVWDFLyQ�GH�EXTXH��
x� &RQ�HVWDFLyQ�FRVWHUD��

��7UDQVPLVLyQ�\�UHFHSFLyQ�GH�PHQVDMHV�GH�VRFRUUR��
��6LWXDFLRQHV�GH�VRFRUUR��XUJHQFLD�\�VHJXULGDG��

x� 0HQVDMHV�GH�VRFRUUR��
x� 0HQVDMHV�GH�XUJHQFLD��
x� 0HQVDMHV�GH�VHJXULGDG��
x� &RPXQLFDFLRQHV�HQ�VLWXDFLRQHV�6$5��

��5DGLREDOL]DV�GH�ORFDOL]DFLyQ�GH�VLQLHVWURV��5%/6���
x� )XQGDPHQWRV��
x� 7LSRV��
x� 0DQWHQLPLHQWR�\�FRPSUREDFLyQ��
x� 0DQHMR��

��5HVSRQGHGRU�UDGDU�GH�E~VTXHGD�\�VDOYDPHQWR��6$57���
��6LVWHPD�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD�GLJLWDO��
��)UDVHRORJtD�IXQGDPHQWDO�GH�FRPXQLFDFLRQHV�HQ�OHQJXD�LQJOHVD��

�
�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��0DQLREUD�\�SURSXOVLyQ��
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
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�
,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�FDUJD�\�PDQLREUD��
�

��2SHUDFLRQHV�FRQ�FDERV��QXGRV�HVSHFtILFRV��7UDEDMRV�GH�FDEX\HUtD��
��&DERV��PDWHULDOHV�\�UHVLVWHQFLD�D�OD�URWXUD��
��$PDUUDV�� PDWHULDOHV�� 5HVLVWHQFLD� D� OD� URWXUD�� 1RPHQFODWXUD�� 7pFQLFDV� GH�
DPDUUH�� (IHFWRV� GH� ODV� DPDUUDV� VHJ~Q� FRPR� WUDEDMHQ�� 2UGHQHV�
QRUPDOL]DGDV�HQ�PDQLREUDV�GH�DPDUUH�\�IRQGHR��

��&DEOHV�� PDWHULDOHV�� (OHPHQWRV� \� FRPSRQHQWHV�� 5HVLVWHQFLD� D� OD� URWXUD��
$SOLFDFLRQHV��7DPERUHV�GH�FDEOHV��

��*DQFKRV��
��3ROHDV��PDWHULDOHV��WLSRV�\�SDUWHV�SULQFLSDOHV��
��*U~DV��
��3XQWDOHV��
��$SDUHMRV��FDUDFWHUtVWLFDV�\�DSOLFDFLRQHV��
��3UHFDXFLRQHV�GH�VHJXULGDG�HQ�HOHPHQWRV�GH�L]DGR�GH�OD�FDUJD��
��0HGLRV�GH�HPEDUTXH�GH�SDVDMHURV��
��0HGLRV�GH�HVWLED��
��(OHPHQWRV�GH�WULQFDMH��
��(TXLSRV�GH�JRELHUQR��WLPyQ�\�VHUYRPRWRU��
��(TXLSRV�GH�PDQLREUD��PROLQHWH��PDTXLQLOODV�\�FDEUHVWDQWHV��
��(OHPHQWRV� DX[LOLDUHV� GH� DPDUUH�� ELWDV�� QRUD\V�� ERODUGRV�� FRUQDPXVDV��
JDWHUDV��JXtDV�\�VLUJD��

��$QFODV��WLSRV�\�PDWHULDOHV��
��&DGHQDV��PDWHULDOHV��WLSRV�\�OtPLWHV�RSHUDWLYRV��
��-DUFLD�ILMD�\�MDUFLD�GH�ODERU��
��7HQVRUHV��
��+HUUDMHV��
��*ULOOHWHV��
��*XDUGDFDERV��
��6LVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�\�SURSXOVLyQ��
��&DUDFWHUtVWLFDV�GH�ODV�KpOLFHV��PDWHULDOHV��SDVR�\�GLiPHWUR��
��7LSRV�GH�KpOLFHV��

x� 'H�SDVR�ILMR��
x� 'H�SDVR�YDULDEOH��
x� 'H�SDVR�FRQWURODEOH��
x� &RQ�WREHUD��
x� $]LPXWDOHV��

��3UHFDXFLRQHV�HQ�HO�PDQHMR�GH�ORV�HTXLSRV�GH�L]DGR��
��0HGLRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�HQ�ODV�PDQLREUDV��
��1RUPDV�GH�VHJXULGDG�HQ�HO�WUDEDMR��

�
3ODQLILFDFLyQ�\�HMHFXFLyQ�GH�OD�FDUJD�\�HVWLED��
�

��&RQVWUXFFLyQ�GHO�EXTXH��
��0DWHULDOHV�GH�FRQVWUXFFLyQ��PDGHUD��DFHUR��SROLpVWHU�UHIRU]DGR�FRQ�ILEUD�GH�
YLGULR�\�DOXPLQLR��

��(OHPHQWRV�HVWUXFWXUDOHV�GHO�EXTXH��WUDQVYHUVDOHV�\�ORQJLWXGLQDOHV��
��&XELHUWDV��
��0DPSDURV��
��&RPSDUWLPHQWDGR��
��3UHVLyQ�GHO�DJXD�VREUH�PDPSDURV�\�WDQTXHV��
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��,QXQGDFLyQ��
��&ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�LQXQGDFLRQHV��
��9DUDGD��
��'LVWULEXFLyQ�GH�OD�FDUJD�HQ�ERGHJDV��
��(VSDFLRV�GH�FDUJD��ERGHJDV��FiPDUDV�IULJRUtILFDV�\�SDxROHV��
��$EHUWXUDV�HQ�FXELHUWD��
��6LVWHPDV�GH�FLHUUH�HVWDQFR��
��,PERUQDOHV��
��$UUXIR�\�TXHEUDQWR��
��'RFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD�GHO�EXTXH��

x� &DUDFWHUtVWLFDV�SULQFLSDOHV��
x� 3ODQRV�GH�GLVSRVLFLyQ�JHQHUDO��
x� 3ODQR�GH�IRUPDV��
x� &RQGLFLRQHV�GH�FDUJD��
x� &DUHQDV�UHFWDV��
x� 3ODQRV�GH�WDQTXHV�\�WDEODV�GH�FDSDFLGDGHV��
x� 3ODQR�GH�FDODGRV��

��&HUWLILFDGR�GH�IUDQFRERUGR��
��&HUWLILFDGR�GH�DUTXHR��
��&HUWLILFDGR�GH�QDYHJDELOLGDG��
��$FWD�GH�HVWDELOLGDG��
��([SHULHQFLD�GH�HVWDELOLGDG��
��(VWDELOLGDG� GHO� EXTXH�� WUDQVYHUVDO� \� ORQJLWXGLQDO�� ,GHQWLILFDFLyQ� GHO� SDU� GH�
HVWDELOLGDG�\�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�ODV�FXUYDV�GH�HVWDELOLGDG�HVWiWLFD��

��'HVSOD]DPLHQWR�Pi[LPR��
��'HVSOD]DPLHQWR�HQ�URVFD��
��3HVR�PXHUWR��
��&HQWUR�GH�JUDYHGDG��
��&HQWUR�GH�FDUHQD��
��&iOFXOR�GH�OD�DOWXUD�PHWDFpQWULFD��
��5HODFLyQ�HQWUH�OD�DOWXUD�PHWDFpQWULFD�\�HO�SHUtRGR�GREOH�GH�EDODQFH��
��'HWHUPLQDFLyQ�GH�FDODGRV�\�DVLHQWR�GHO�EXTXH��
��&ULWHULRV�GH�HVWDELOLGDG�GH�OD�2UJDQL]DFLyQ�0DUtWLPD�,QWHUQDFLRQDO��20,���
��(IHFWRV�GHO�WUDVODGR�GH�SHVRV��
��(IHFWRV�GHO�L]DGR�GH�SHVRV��
��(IHFWRV�GH�ODV�VXSHUILFLHV�OLEUHV�HQ�WDQTXHV��
��(IHFWRV�GH�OD�LQXQGDFLyQ�GH�FRPSDUWLPLHQWRV��
��9RFDEXODULR�PDUtWLPR��20,���

�
5HDOL]DFLyQ�GH�PDQLREUDV��
�

��(IHFWRV�HYROXWLYRV��HIHFWRV�GHO�WLPyQ�FRQ�DUUDQFDGD�DYDQWH�\�DWUiV��HIHFWRV�
GH� ORV� SURSXOVRUHV�� KpOLFHV� GH� SDVR� ILMR�� KpOLFHV� GH� SDVR� FRQWURODEOH��
SURSXOVRUHV� D� FKRUUR�� KpOLFHV� DFLPXWDOHV�� KpOLFHV� ODWHUDOHV�� HIHFWRV�
FRPELQDGRV�\�HIHFWRV�GH�ODV�DPDUUDV��

��,QIRUPDFLyQ� GH� OD� UHVSXHVWD� HYROXWLYD�� FXUYD� GH� HYROXFLyQ�� crash stop��
HIHFWRV�GHO�YLHQWR�\�HIHFWRV�GH�OD�FRUULHQWH��

��'HVFULSFLyQ�GH�PDQLREUDV�WLSR��FLDERJDV��DWUDTXHV�GH�FRVWDGR��DWUDTXHV�GH�
SXQWD�� PDQLREUDV� GH� VDOLGD�� DEDUORDPLHQWRV�� IRQGHRV� \� DPDUUH� D� XQ�
PXHUWR��

��(MHFXFLyQ�GH�PDQLREUDV��FLDERJDV��DWUDTXH�GH�FRVWDGR��DWUDTXH�GH�SXQWD��
PDQLREUD�GH�VDOLGD��PDQLREUD�GH�IRQGHR�\�PDQLREUD�GH�UHPROTXH��
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��$QRWDFLyQ�GH�ODV�PDQLREUDV�HQ�HO�GLDULR�GH�QDYHJDFLyQ��
��&DUWDV�\�SXEOLFDFLRQHV�QiXWLFDV��

�
(MHFXFLyQ�GH�PDQLREUDV�SDUD�SUHYHQLU�DERUGDMHV��
�

��(VWUXFWXUD� \� iPELWR� GH� DSOLFDFLyQ� GHO� UHJODPHQWR� LQWHUQDFLRQDO� SDUD�
SUHYHQLU�DERUGDMHV�HQ�OD�PDU��

��(VWUXFWXUD�\�iPELWRV�GH�DSOLFDFLyQ�GHO�,$/$��
��6LVWHPDV�GH�EDOL]DPLHQWR�ORFDOHV��
��7pFQLFDV�GH�FRQWURO�\�YLJLODQFLD��
��'LVWDQFLDV�GH�VHJXULGDG��
��'HWHFFLyQ�GHO�ULHVJR�GH�DERUGDMH��
��&ULWHULRV�GH�PDQLREUD��
��$FWXDFLyQ�HQ�FDVR�GH�EXHQD�YLVLELOLGDG��
��$FWXDFLyQ�HQ�FDVR�GH�YLVLELOLGDG�UHGXFLGD��
��,GHQWLILFDFLyQ�GH�OXFHV�\�PDUFDV��
��,GHQWLILFDFLyQ�GH�VHxDOHV�IyQLFDV��
��8WLOL]DFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�JRELHUQR�\�SURSXOVLyQ��
��&DVXtVWLFD�DSOLFDGD�D�VLWXDFLRQHV�GH�DERUGDMH��
��&LUFXQVWDQFLDV�HVSHFLDOHV��
��$SOLFDFLyQ�GH�UHJODV�GH�UXPER�\�JRELHUQR��
��3URFHGLPLHQWRV� GH� JXDUGLD� GH� SXHQWH�� yUGHQHV� GHO� SDWUyQ�� FDPELR� GH�
JXDUGLD�\�UHJLVWURV��

��&yGLJR� ,QWHUQDFLRQDO� GH� VHxDOHV� SRU� EDQGHUDV�� GHVWHOORV� \� VHxDOHV�
DF~VWLFDV��

�
(MHFXFLyQ�GH�PDQLREUDV�GH�E~VTXHGD�\�UHVFDWH�GH�QiXIUDJRV��
�

��0DQLREUDV�GH�E~VTXHGD�\�UHVFDWH�GH�QiXIUDJRV��
��0DWHULDO�\�HTXLSR�GH�UHPROTXH��
��%RWHV�\�EDOVDV�GH�VDOYDPHQWR��
��(TXLSR�GH�VHJXULGDG�UHJODPHQWDULR��
��%RWLTXtQ�GH�SULPHURV�DX[LOLRV��
��(TXLSR�GH�E~VTXHGD�\�UHVFDWH��
��(OHPHQWRV�GH�HPEDUTXH��
��7pFQLFDV�GH�E~VTXHGD�GH�VXSHUYLYLHQWHV��
��7pFQLFDV�GH�HPEDUTXH�GH�QiXIUDJRV��
��5HJODPHQWR�SDUD�OD�PDQLREUD�GH�E~VTXHGD�\�VDOYDPHQWR�GH�VXSHUYLYLHQWHV�
�,$06$5���

�
&RQWURO�GH�ORV�FRQVXPRV��
�

��0pWRGRV� GH� VHSDUDFLyQ� GH� PH]FODV�� ILOWURV�� GHFDQWDGRUHV� \�
FHQWULIXJDGRUHV��

��6LVWHPDV�GH�WUDVLHJR��
��6LPERORJtD�\�HVTXHPDV��
��6LVWHPDV�GH�DODUPD�\�FRQWURO��
��,QVWDODFLRQHV�GH�DJXD��FRPSRVLFLyQ�\�IXQFLRQDPLHQWR��
��6LVWHPDV�GH�DEDVWHFLPLHQWR�GH�DJXD��
��6LVWHPDV�GH�VDQHDPLHQWR�GH�DJXD��
��3ODQWDV�SRWDELOL]DGRUDV��
��6LVWHPDV�GH�DFKLTXH��
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��2SHUDFLRQHV� GH� PDQWHQLPLHQWR�� LQVWDODFLRQHV� GH� DFHLWH� \� FRPEXVWLEOH� H�
LQVWDODFLRQHV�GH�DJXD��

��+HUUDPLHQWDV�\�HTXLSRV��
��0DQXDOHV�GH�LQVWDODFLyQ��
��%RPEDV��WLSRV�\�IXQFLRQDPLHQWR��
��9iOYXODV��
��7XEHUtDV�GH�FRQGXFFLyQ��PDWHULDOHV�\�PHWURORJtD��
��7pFQLFDV�GH�XQLyQ�GH�WXEHUtDV��SHJDGDV��VROGDGDV�\�URVFDGDV��
��6HJXULGDG� \� VDOXG� ODERUDO� \� SURWHFFLyQ� PHGLRDPELHQWDO� HQ� HO�
PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�DEDVWHFLPLHQWR�GH�IOXLGRV�\�VHUYLFLRV�GH�
DJXD��

x� 5LHVJRV�ODERUDOHV�HVSHFtILFRV�GH�OD�DFWLYLGDG��
x� (TXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��
x� 3UHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�PHGLRDPELHQWDOHV�HVSHFtILFRV��
x� &ODVLILFDFLyQ�\�DOPDFHQDMH�GH�UHVLGXRV��

��3ODQRV�GH�WDQTXHV�\�WDEODV�GH�FDSDFLGDGHV��
��6RQGDMH�GH�WDQTXHV��WLSRV�GH�VRQGD��
��7pFQLFDV�GH�PHGLGD��

�
&RQWURO�GHO�PRWRU�SURSXOVRU�\�VLVWHPDV�DX[LOLDUHV��
�

��0RWRUHV�GH�FRPEXVWLyQ�LQWHUQD��
��&RQVWLWXFLyQ�\�IXQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�PRWRUHV�GH�GRV�\�FXDWUR�WLHPSRV��
��&DUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�FRPEXVWLEOHV�XWLOL]DGRV�HQ�ORV�PRWRUHV�WpUPLFRV��
��6LVWHPD�GH�HQFHQGLGR�\�VLVWHPDV�GH�DOLPHQWDFLyQ�GH�FRPEXVWLEOH��PRWRUHV�
GLHVHO��JDVROLQD�\�*/3��

��$UUDQTXH�GH�ORV�PRWRUHV�GLpVHO��
��3HUWXUEDFLRQHV�GXUDQWH�OD�PDUFKD��&DXVDV�TXH�ODV�RULJLQDQ��
��0HGLGDV�TXH�KD\�TXH�DGRSWDU�HQ�FDVR�GH�UHFDOHQWDPLHQWR��
��3XUJDGR�GHO�FLUFXLWR�GH�LQ\HFFLyQ��
��7pFQLFDV�GH�ORFDOL]DFLyQ�GH�DYHUtDV��
��7pFQLFDV�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�ILOWURV�GHO�PRWRU�\�VLVWHPDV�DX[LOLDUHV��
��7pFQLFDV�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�HQIULDGRUHV��
��2SHUDFLRQHV�GH�PDQWHQLPLHQWR��
��6LVWHPD�GH�DLUH�FRPSULPLGR��
��6LVWHPDV�GH�OXEULFDFLyQ��
��6LVWHPDV�GH�UHIULJHUDFLyQ��
��/XEULFDFLyQ�GHO�FRQMXQWR�LQYHUVRU�UHGXFWRU��
��6LVWHPDV�GH�VREUHDOLPHQWDFLyQ��FRPSUHVRUHV�\�WXUERFRPSUHVRUHV��
��&LUFXLWRV�GHO�FRQWURO�GH�PRWRU��
��%RPEDV�FHQWUtIXJDV��
��,QWHUFDPELDGRUHV�GH�FDORU��
��9iOYXODV��
��$OWHUQDGRUHV��
��&XDGURV�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�HQHUJtD�HOpFWULFD��
��&XDGUR�GH�DODUPDV�GHO�PRWRU�SURSXOVRU��
��0RWRUHV�GH�DUUDQTXH��
��&DUJDGRUHV�GH�EDWHUtDV��
��%DWHUtDV��
��*HQHUDGRUHV�GH�FRUULHQWH�FRQWLQXD��
��0RWRUHV�GH�FRUULHQWH�FRQWLQXD��
��)XQFLyQ�GH�ODV�ERFLQDV��WLSRV�\�FRQVWLWXFLyQ��
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��6LVWHPDV�GH�VHOODGR��HQ�ERFLQD�\�HQ�WLPyQ��
��&RQWURO�GH�QLYHOHV��SUHVLRQHV�\�WHPSHUDWXUDV��
��,QVWUXPHQWRV� \� WpFQLFDV� GH� PHGLGD� GH�� ORQJLWXG�� WHPSHUDWXUD�� SUHVLyQ� \�
GHQVLGDG��

��(TXLSRV�H�LQVWUXPHQWRV�GH�PHGLGD�GH�PDJQLWXGHV�HOpFWULFDV��
��7pFQLFDV�GH�PHGLGD�GH�PDJQLWXGHV�HOpFWULFDV��
��0DQXDOHV�GH�LQVWUXFFLRQHV�\�GH�PDQWHQLPLHQWR��
��,QWHUSUHWDFLyQ�GH�HVTXHPDV�\�SODQRV��
��7pFQLFDV�GH�PHFDQL]DGR�EiVLFR��
��&RQRFLPLHQWR�\�PDQHMR�GH��PiTXLQDV��KHUUDPLHQWDV�\�~WLOHV��
��/LVWDGR�GH�SLH]DV�\�FRPSRQHQWHV��
��0pWRGRV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�OD�FRUURVLyQ��
��7pFQLFDV� GH� UHYLVLyQ� \� OLPSLH]D� GH� ODV� YiOYXODV�� UHMLOODV� GH� IRQGR� \�
GHVFDUJDV�DO�PDU��

��3URFHGLPLHQWRV� GH� PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� FRUUHDV� TXH� DFFLRQDQ� ORV�
DOWHUQDGRUHV��

��&LUFXLWRV� GH� DFKLTXH� GH� VHQWLQDV�� FRQILJXUDFLyQ�� WLSRV� GH� ERPEDV� \�
PDQWHQLPLHQWR��

��0DQWHQLPLHQWR�GHO�PRWRU�GH�DUUDQTXH��
�
&RQWURO�GH�ORV�FLUFXLWRV�QHXPRKLGUiXOLFRV�\�HOpFWULFRV��
�

��,QVWUXPHQWRV�\�WpFQLFDV�GH�PHGLGD��
��&LUFXLWRV�HOHPHQWDOHV�GH�FRUULHQWH�FRQWLQXD��
��&LUFXLWRV�HOHPHQWDOHV�GH�FRUULHQWH�DOWHUQD��
��$FRSODPLHQWR�HQ�VHULH�\�SDUDOHOR�GH�EDWHUtDV��
��0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�EDWHUtDV��
��&DUJDGRU�GH�EDWHUtDV��7LSRV��
��)XQFLRQDPLHQWR�GHO�FDUJDGRU�GH�EDWHUtDV��PDQXDO�\�HQ�DXWRPiWLFR��
��$FXPXODGRUHV�GH�HQHUJtD�HOpFWULFD��7LSRV�
��6LVWHPDV� QHXPiWLFRV� H� KLGUiXOLFRV�� IXQGDPHQWRV�� VLPERORJtD� \�
UHSUHVHQWDFLyQ�JUiILFD�H�LQVWDODFLRQHV�\�FLUFXLWRV�HOHPHQWDOHV��

��&RPSRQHQWHV� GH� ORV� FLUFXLWRV� QHXPiWLFRV�� UHGXFWRUHV� GH� SUHVLyQ�� ILOWURV� \�
OXEULFDGRUHV��

��&RPSUHVRUHV�GH�DLUH��7LSRV��&DUDFWHUtVWLFDV��0DQWHQLPLHQWR��
��6LVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�\�HPHUJHQFLD�GH�VHJXULGDG�HQ�OD�QDYHJDFLyQ��
��2SHUDFLRQHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� HQ� FLUFXLWRV� QHXPiWLFRV� H� KLGUiXOLFRV� SRU�
UHSDUDFLyQ� R� VXVWLWXFLyQ� GH� FRQGXFWRV� IOH[LEOHV� R� WXEHUtDV� SRU� SpUGLGD� GH�
HVWDQTXHLGDG��

��+HUUDPLHQWDV�\�HTXLSRV��
��6LVWHPD�KLGUiXOLFR�GHO�WLPyQ��
��)XQFLRQDPLHQWR�GHO�VLVWHPD�KLGUiXOLFR�GHO�WLPyQ��PDQXDO�\�HQ�DXWRPiWLFR��

�
�

0yGXOR�3URIHVLRQDO��)RUPDFLyQ�\�RULHQWDFLyQ�ODERUDO���
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
�
%~VTXHGD�DFWLYD�GH�HPSOHR��
�

�� /D�IRUPDFLyQ�SHUPDQHQWH�FRPR�YtD�SDUD�HO�HPSOHR��/D�)RUPDFLyQ�3URIHVLRQDO��
�� 9DORUDFLyQ� GH� OD� LPSRUWDQFLD� GH� OD� IRUPDFLyQ� SHUPDQHQWH� SDUD� OD� WUD\HFWRULD�
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ODERUDO�\�SURIHVLRQDO�GHO�WpFQLFR�HQ�2SHUDFLRQHV�6XEDFXiWLFDV�H�+LSHUEiULFDV��
�� $QiOLVLV�GH�ORV�LQWHUHVHV��DSWLWXGHV��DFWLWXGHV�\�PRWLYDFLRQHV�SHUVRQDOHV�SDUD�OD�
FDUUHUD� SURIHVLRQDO�� (VSHFLDO� UHIHUHQFLD� DO� iPELWR� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� (O� PHUFDGR� ODERUDO� HQ� (VSDxD� \� HQ� OD� 5HJLyQ� GH� 0XUFLD�� 7HQGHQFLDV��
SURIHVLRQHV�FRQ�GHPDQGD�\�SURIHVLRQHV�HQ�UHFHVR��

�� ,WLQHUDULRV�IRUPDWLYRV��ILMDFLyQ�GH�REMHWLYRV�\�PHGLRV�SDUD�DOFDQ]DUORV��
�� ,GHQWLILFDFLyQ� GH� ORV� LWLQHUDULRV� IRUPDWLYRV� UHODFLRQDGRV� FRQ� HO� WpFQLFR� HQ�
2SHUDFLRQHV�6XEDFXiWLFDV�H�+LSHUEiULFDV��

��'HILQLFLyQ� \� DQiOLVLV� GHO� VHFWRU� SURIHVLRQDO� GHO� WpFQLFR� HQ� 2SHUDFLRQHV�
6XEDFXiWLFDV�H�+LSHUEiULFDV��

�� /D�E~VTXHGD�GH�HPSOHR��
x� �)XHQWHV�GH�LQIRUPDFLyQ���

��0HGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ�� EROVDV� GH� WUDEDMR�� DJHQFLDV� GH� FRORFDFLyQ��
HPSUHVDV�GH�WUDEDMR�WHPSRUDO��
��/RV� 6HUYLFLRV� 3~EOLFRV� GH� (PSOHR�� (O� 6HUYLFLR� 5HJLRQDO� GH� (PSOHR� \�
)RUPDFLyQ�GH�OD�&RPXQLGDG�GH�0XUFLD��6()��
��(O� WUDEDMR�HQ� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD��/D�RIHUWD�S~EOLFD�GH�HPSOHR��(O�
(PSOHR�S~EOLFR�HQ�OD�8QLyQ�(XURSHD��
�� ,QWHUQHW�FRPR�UHFXUVR�HQ�OD�E~VTXHGD�GH�HPSOHR��

x� 7pFQLFDV�H�LQVWUXPHQWRV�GH�E~VTXHGD�GH�HPSOHR��
��/D�&DUWD�GH�3UHVHQWDFLyQ��
��(O�&XUULFXOXP�YLWDH��
��/D�HQWUHYLVWD�GH�VHOHFFLyQ�GH�SHUVRQDO��
��/RV�WHVW�\�ODV�SUXHEDV�GH�VHOHFFLyQ��

�� 3URFHVR�GH�E~VTXHGD�GH�HPSOHR�HQ�HPSUHVDV�GHO�VHFWRU��
��2SRUWXQLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH�\�HPSOHR�HQ�(XURSD��+HUUDPLHQWDV�LQIRUPDWLYDV��
(XURSDVV��3ORWHXV��HQWUH�RWURV��

�� 9DORUDFLyQ� GHO� DXWRHPSOHR� FRPR� DOWHUQDWLYD� SDUD� OD� LQVHUFLyQ� SURIHVLRQDO�� (O�
DXWRHPSOHR�HQ�HO�VHFWRU���

�� (O�SURFHVR�GH�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��
�
*HVWLyQ�GHO�FRQIOLFWR�\�HTXLSRV�GH�WUDEDMR��
�

�� (TXLSRV�GH�WUDEDMR��FRQFHSWR�\�FDUDFWHUtVWLFDV��
�� 9DORUDFLyQ� GH� ODV� YHQWDMDV� H� LQFRQYHQLHQWHV� GHO� WUDEDMR� GH� HTXLSR� SDUD� OD�
HILFDFLD�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ���

�� (TXLSRV� GH� WUDEDMR� HQ� HO� VHFWRU� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV�� VHJ~Q� ODV�
IXQFLRQHV�TXH�GHVHPSHxDQ��

�� /D�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�HO�HTXLSR�GH� WUDEDMR��$QiOLVLV�GH� ORV�SRVLEOHV� UROHV�GH�VXV�
LQWHJUDQWHV��

��'HILQLFLyQ�GH�FRQIOLFWR��WLSRV��FDUDFWHUtVWLFDV��IXHQWHV�\�HWDSDV��
��0pWRGRV�SDUD� OD� UHVROXFLyQ�R� VXSUHVLyQ�GHO� FRQIOLFWR�� QHJRFLDFLyQ��PHGLDFLyQ��
FRQFLOLDFLyQ�\�DUELWUDMH��

�� /D�PRWLYDFLyQ�HQ�ORV�HTXLSRV�GH�WUDEDMR��,PSRUWDQFLD�\�WpFQLFDV��
�
&RQWUDWR�GH�WUDEDMR��
�

�� (O�GHUHFKR�GHO�WUDEDMR��&RQFHSWR��REMHWR��IXHQWHV��
�� ,QWHUYHQFLyQ� GH� ORV� SRGHUHV� S~EOLFRV� \� DJHQWHV� VRFLDOHV� HQ� ODV� UHODFLRQHV�
ODERUDOHV��

x� /D�$GPLQLVWUDFLyQ�/DERUDO��HVWDWDO�\�DXWRQyPLFD��
x� /D�-XULVGLFFLyQ�6RFLDO�
x� $JHQWHV�VRFLDOHV��VLQGLFDWRV�\�RUJDQL]DFLRQHV�HPSUHVDULDOHV��

�� $QiOLVLV�GH�OD�UHODFLyQ�ODERUDO�LQGLYLGXDO��(OHPHQWRV�
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��5HODFLRQHV� ODERUDOHV�GH�FDUiFWHU�HVSHFLDO�\�DFWLYLGDGHV�H[FOXLGDV�GHO�'HUHFKR�
/DERUDO��

�� (O�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR��&RQFHSWR��HOHPHQWRV�\�HILFDFLD��(O�SHUtRGR�GH�SUXHED��
��0RGDOLGDGHV�GH�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR�\�PHGLGDV�GH�IRPHQWR�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ��
��'HUHFKRV�\�GHEHUHV�GHULYDGRV�GH�OD�UHODFLyQ�ODERUDO��
�� &RQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR��

x� 7LHPSR�GH�WUDEDMR��MRUQDGD��KRUDULRV�\�SHUtRGRV�GH�GHVFDQVR��
x� 6DODULR�\�JDUDQWtDV�VDODULDOHV��

�� (O� UHFLER�GH�VDODULRV��&RQFHSWR��(OHPHQWRV�TXH� OR� LQWHJUDQ��&XPSOLPHQWDFLyQ��
&iOFXOR�GH�EDVHV�\�FXRWDV�GH�FRWL]DFLyQ��

��0RGLILFDFLyQ��VXVSHQVLyQ�\�H[WLQFLyQ�GHO�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR��&DXVDV�\�HIHFWRV��
�� 5HSUHVHQWDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV��
�� /D�QHJRFLDFLyQ�FROHFWLYD��&RQFHSWR��REMHWLYRV�H�LPSRUWDQFLD��
�� $QiOLVLV�GH�XQ�FRQYHQLR�FROHFWLYR�DSOLFDEOH�DO�iPELWR�SURIHVLRQDO�GHO�WpFQLFR�HQ�
2SHUDFLRQHV�6XEDFXiWLFDV�H�+LSHUEiULFDV���

�� 6LWXDFLRQHV�GH�FRQIOLFWR�FROHFWLYR��KXHOJD�\�FLHUUH�SDWURQDO��
�� %HQHILFLRV� SDUD� ORV� WUDEDMDGRUHV� HQ� ODV� QXHYDV� RUJDQL]DFLRQHV�� IOH[LELOLGDG��
EHQHILFLRV�VRFLDOHV��HQWUH�RWURV��

�� ,QWHUQHW�FRPR�IXHQWH�GH�UHFXUVRV�HQ�PDWHULD�ODERUDO��
�
6HJXULGDG�6RFLDO��HPSOHR�\�GHVHPSOHR��
�

�� (O�6LVWHPD�GH�OD�6HJXULGDG�6RFLDO��&RQFHSWR�\�ILQDOLGDG���
�� (VWUXFWXUD�GHO�6LVWHPD�GH� OD�6HJXULGDG�6RFLDO��5pJLPHQ�JHQHUDO� \� UHJtPHQHV�
HVSHFLDOHV��

�� 'HWHUPLQDFLyQ�GH�ODV�SULQFLSDOHV�REOLJDFLRQHV�GH�HPSUHVDULRV�\�WUDEDMDGRUHV�HQ�
PDWHULD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��DILOLDFLyQ��DOWDV��EDMDV�\�FRWL]DFLyQ��

�� /D� DFFLyQ� SURWHFWRUD� GH� OD� 6HJXULGDG� 6RFLDO�� 3ULQFLSDOHV� FRQWLQJHQFLDV� \�
SUHVWDFLRQHV��

��&RQFHSWR� \� VLWXDFLRQHV� SURWHJLEOHV� SRU� GHVHPSOHR�� 'XUDFLyQ� \� FiOFXOR� GH�
SUHVWDFLRQHV��

�� ,QWHUQHW�FRPR�IXHQWH�GH�UHFXUVRV�HQ�PDWHULD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��
�
(YDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV�SURIHVLRQDOHV��
�

�� /D�FXOWXUD�SUHYHQWLYD�HQ�OD�HPSUHVD��
�� 7UDEDMR� \� VDOXG�� 9DORUDFLyQ� GH� OD� UHODFLyQ� HQWUH� WUDEDMR� \� VDOXG�� ORV� ULHVJRV�
SURIHVLRQDOHV��$QiOLVLV�GH�IDFWRUHV�GH�ULHVJR��

x� $QiOLVLV�GH�ULHVJRV�OLJDGRV�D�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG��
x� $QiOLVLV�GH�ULHVJRV�OLJDGRV�D�ODV�FRQGLFLRQHV�DPELHQWDOHV��
x� $QiOLVLV� GH� ULHVJRV� OLJDGRV� D� ODV� FRQGLFLRQHV� HUJRQyPLFDV� \� SVLFR�
VRFLDOHV��&DUJD�GH�WUDEDMR��IDWLJD�H�LQVDWLVIDFFLyQ�ODERUDO��
x� &RQGLFLRQHV� GH� WUDEDMR� \� ULHVJRV� HVSHFtILFRV� HQ� HO� VHFWRU� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� /D�HYDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV�HQ�OD�HPSUHVD�FRPR�HOHPHQWR�EiVLFR�GH�OD�DFWLYLGDG�
SUHYHQWLYD��

�� 'HWHUPLQDFLyQ� GH� ORV� SRVLEOHV� GDxRV� D� OD� VDOXG� GHO� WUDEDMDGRU� TXH� SXHGHQ�
GHULYDUVH�GH�ODV�VLWXDFLRQHV�GH�ULHVJRV�GHWHFWDGDV���

�� $FFLGHQWHV� GH� WUDEDMR� \� HQIHUPHGDGHV� SURIHVLRQDOHV�� 2WUDV� SDWRORJtDV�
GHULYDGDV�GHO�WUDEDMR��

�� /D�VLQLHVWUDOLGDG�ODERUDO�HQ�(VSDxD�\�HQ�OD�5HJLyQ�GH�0XUFLD��
��0DUFR�QRUPDWLYR�EiVLFR�HQ�PDWHULD�GH�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��/H\�GH�
3UHYHQFLyQ�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV�\�SULQFLSDOHV�UHJODPHQWRV�GH�GHVDUUROOR��

�
3ODQLILFDFLyQ�GH�OD�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�HQ�OD�HPSUHVD��
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�
�� 'HUHFKRV�\�GHEHUHV�HQ�PDWHULD�GH�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��
��2UJDQLVPRV�S~EOLFRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��
��*HVWLyQ� GH� OD� SUHYHQFLyQ� HQ� OD� HPSUHVD�� 0RGDOLGDGHV� GH� RUJDQL]DFLyQ�
SUHYHQWLYD��

�� 'RFXPHQWDFLyQ�GH�OD�SUHYHQFLyQ�HQ�OD�HPSUHVD��
x� (O�3ODQ�GH�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��
x� /D�HYDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV��
x� 3ODQLILFDFLyQ�GH�OD�SUHYHQFLyQ�HQ�OD�HPSUHVD��
x� 1RWLILFDFLyQ� \� UHJLVWUR� GH� DFFLGHQWHV� GH� WUDEDMR� \� HQIHUPHGDGHV�
SURIHVLRQDOHV��3ULQFLSDOHV�tQGLFHV�HVWDGtVWLFRV�GH�VLQLHVWUDOLGDG��
x� (O�FRQWURO�GH�OD�VDOXG�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV��

�� /D� JHVWLyQ� GH� OD� SUHYHQFLyQ� HQ� XQD� S\PH� UHODFLRQDGD� FRQ� XQD� HPSUHVD� GHO�
VHFWRU��

�� 3ODQHV�GH�HPHUJHQFLD�\�GH�HYDFXDFLyQ�HQ�HQWRUQRV�GH�WUDEDMR��
�� (ODERUDFLyQ�GH�XQ�SODQ�GH�HPHUJHQFLD�HQ�XQD�HPSUHVD�GHO�VHFWRU��
�� 5HSUHVHQWDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�HQ�PDWHULD�SUHYHQWLYD��
�� 5HVSRQVDELOLGDGHV�HQ�PDWHULD�GH�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��

�
$SOLFDFLyQ�GH�PHGLGDV�GH�SUHYHQFLyQ�\�SURWHFFLyQ�HQ�OD�HPSUHVD��
�

�� 'HWHUPLQDFLyQ�GH�ODV�PHGLGDV�GH�SUHYHQFLyQ�\�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO�\�FROHFWLYD��
6HxDOL]DFLyQ�GH�VHJXULGDG��

�� 3URWRFROR�GH�DFWXDFLyQ�DQWH�XQD�VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD��6LPXODFURV��
�� 3ULPHURV�DX[LOLRV��SULQFLSLRV�EiVLFRV�GH�DFWXDFLyQ��

�
�

0yGXOR�3URIHVLRQDO��(PSUHVD�H�LQLFLDWLYD�HPSUHQGHGRUD���
&yGLJR�������
�
&RQWHQLGRV��
�
,QLFLDWLYD�HPSUHQGHGRUD��
�

�� /D� LQLFLDWLYD� HPSUHQGHGRUD� FRPR� PRWRU� GH� OD� HFRQRPtD�� /D� FXOWXUD�
HPSUHQGHGRUD���

�� )DFWRUHV� FODYHV� GH� ORV� HPSUHQGHGRUHV�� LQLFLDWLYD�� FUHDWLYLGDG�� IRUPDFLyQ��
FDSDFLGDG�GH�FRODERUDFLyQ�\�GH�DVXPLU�ULHVJRV��HQWUH�RWURV���

�� /D�DFWXDFLyQ�GH�ORV�HPSUHQGHGRUHV�FRPR�HPSOHDGRV�GH�XQD�S\PH�UHODFLRQDGD�
FRQ�ODV�DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� /D� DFWXDFLyQ� GH� ORV� HPSUHQGHGRUHV� FRPR� HPSUHVDULRV� HQ� HO� VHFWRU� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� ,QQRYDFLyQ�\�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR��(PSUHQGHGRUHV�H�LQQRYDFLyQ�HQ�OD�5HJLyQ�
GH�0XUFLD��3URJUDPDV�GH�DSR\R��

�� 3ULQFLSDOHV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� OD� LQQRYDFLyQ� HQ� ODV� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H�
KLSHUEiULFDV��PDWHULDOHV��WHFQRORJtD��RUJDQL]DFLyQ�GH�OD�SURGXFFLyQ��HWF����

�� (O�HPSUHVDULR��5HTXLVLWRV�SDUD�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO��
�� 3ODQ� GH� HPSUHVD�� OD� LGHD� GH� QHJRFLR� HQ� HO� iPELWR� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�
/D�HPSUHVD�\�VX�HQWRUQR��
�

�� &RQFHSWR��REMHWLYRV�\�IXQFLRQHV�EiVLFDV�GH�OD�HPSUHVD��
�� /D�HPSUHVD�FRPR�VLVWHPD�\�RUJDQL]DFLyQ���
�� &XOWXUD�\�pWLFD�HPSUHVDULDO��/D�LPDJHQ�FRUSRUDWLYD�GH�OD�HPSUHVD��

� ���

��5HODFLRQHV� ODERUDOHV�GH�FDUiFWHU�HVSHFLDO�\�DFWLYLGDGHV�H[FOXLGDV�GHO�'HUHFKR�
/DERUDO��

�� (O�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR��&RQFHSWR��HOHPHQWRV�\�HILFDFLD��(O�SHUtRGR�GH�SUXHED��
��0RGDOLGDGHV�GH�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR�\�PHGLGDV�GH�IRPHQWR�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ��
��'HUHFKRV�\�GHEHUHV�GHULYDGRV�GH�OD�UHODFLyQ�ODERUDO��
�� &RQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR��

x� 7LHPSR�GH�WUDEDMR��MRUQDGD��KRUDULRV�\�SHUtRGRV�GH�GHVFDQVR��
x� 6DODULR�\�JDUDQWtDV�VDODULDOHV��

�� (O� UHFLER�GH�VDODULRV��&RQFHSWR��(OHPHQWRV�TXH� OR� LQWHJUDQ��&XPSOLPHQWDFLyQ��
&iOFXOR�GH�EDVHV�\�FXRWDV�GH�FRWL]DFLyQ��

��0RGLILFDFLyQ��VXVSHQVLyQ�\�H[WLQFLyQ�GHO�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR��&DXVDV�\�HIHFWRV��
�� 5HSUHVHQWDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV��
�� /D�QHJRFLDFLyQ�FROHFWLYD��&RQFHSWR��REMHWLYRV�H�LPSRUWDQFLD��
�� $QiOLVLV�GH�XQ�FRQYHQLR�FROHFWLYR�DSOLFDEOH�DO�iPELWR�SURIHVLRQDO�GHO�WpFQLFR�HQ�
2SHUDFLRQHV�6XEDFXiWLFDV�H�+LSHUEiULFDV���

�� 6LWXDFLRQHV�GH�FRQIOLFWR�FROHFWLYR��KXHOJD�\�FLHUUH�SDWURQDO��
�� %HQHILFLRV� SDUD� ORV� WUDEDMDGRUHV� HQ� ODV� QXHYDV� RUJDQL]DFLRQHV�� IOH[LELOLGDG��
EHQHILFLRV�VRFLDOHV��HQWUH�RWURV��

�� ,QWHUQHW�FRPR�IXHQWH�GH�UHFXUVRV�HQ�PDWHULD�ODERUDO��
�
6HJXULGDG�6RFLDO��HPSOHR�\�GHVHPSOHR��
�

�� (O�6LVWHPD�GH�OD�6HJXULGDG�6RFLDO��&RQFHSWR�\�ILQDOLGDG���
�� (VWUXFWXUD�GHO�6LVWHPD�GH� OD�6HJXULGDG�6RFLDO��5pJLPHQ�JHQHUDO� \� UHJtPHQHV�
HVSHFLDOHV��

�� 'HWHUPLQDFLyQ�GH�ODV�SULQFLSDOHV�REOLJDFLRQHV�GH�HPSUHVDULRV�\�WUDEDMDGRUHV�HQ�
PDWHULD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��DILOLDFLyQ��DOWDV��EDMDV�\�FRWL]DFLyQ��

�� /D� DFFLyQ� SURWHFWRUD� GH� OD� 6HJXULGDG� 6RFLDO�� 3ULQFLSDOHV� FRQWLQJHQFLDV� \�
SUHVWDFLRQHV��

��&RQFHSWR� \� VLWXDFLRQHV� SURWHJLEOHV� SRU� GHVHPSOHR�� 'XUDFLyQ� \� FiOFXOR� GH�
SUHVWDFLRQHV��

�� ,QWHUQHW�FRPR�IXHQWH�GH�UHFXUVRV�HQ�PDWHULD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��
�
(YDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV�SURIHVLRQDOHV��
�

�� /D�FXOWXUD�SUHYHQWLYD�HQ�OD�HPSUHVD��
�� 7UDEDMR� \� VDOXG�� 9DORUDFLyQ� GH� OD� UHODFLyQ� HQWUH� WUDEDMR� \� VDOXG�� ORV� ULHVJRV�
SURIHVLRQDOHV��$QiOLVLV�GH�IDFWRUHV�GH�ULHVJR��

x� $QiOLVLV�GH�ULHVJRV�OLJDGRV�D�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG��
x� $QiOLVLV�GH�ULHVJRV�OLJDGRV�D�ODV�FRQGLFLRQHV�DPELHQWDOHV��
x� $QiOLVLV� GH� ULHVJRV� OLJDGRV� D� ODV� FRQGLFLRQHV� HUJRQyPLFDV� \� SVLFR�
VRFLDOHV��&DUJD�GH�WUDEDMR��IDWLJD�H�LQVDWLVIDFFLyQ�ODERUDO��
x� &RQGLFLRQHV� GH� WUDEDMR� \� ULHVJRV� HVSHFtILFRV� HQ� HO� VHFWRU� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� /D�HYDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV�HQ�OD�HPSUHVD�FRPR�HOHPHQWR�EiVLFR�GH�OD�DFWLYLGDG�
SUHYHQWLYD��

�� 'HWHUPLQDFLyQ� GH� ORV� SRVLEOHV� GDxRV� D� OD� VDOXG� GHO� WUDEDMDGRU� TXH� SXHGHQ�
GHULYDUVH�GH�ODV�VLWXDFLRQHV�GH�ULHVJRV�GHWHFWDGDV���

�� $FFLGHQWHV� GH� WUDEDMR� \� HQIHUPHGDGHV� SURIHVLRQDOHV�� 2WUDV� SDWRORJtDV�
GHULYDGDV�GHO�WUDEDMR��

�� /D�VLQLHVWUDOLGDG�ODERUDO�HQ�(VSDxD�\�HQ�OD�5HJLyQ�GH�0XUFLD��
��0DUFR�QRUPDWLYR�EiVLFR�HQ�PDWHULD�GH�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��/H\�GH�
3UHYHQFLyQ�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV�\�SULQFLSDOHV�UHJODPHQWRV�GH�GHVDUUROOR��

�
3ODQLILFDFLyQ�GH�OD�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�HQ�OD�HPSUHVD��
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�� /D�HPSUHVD�\�VX�HQWRUQR��JHQHUDO�\�HVSHFtILFR��
�� $QiOLVLV� GHO� HQWRUQR� JHQHUDO� GH� XQD� S\PH� UHODFLRQDGD� FRQ� ODV� DFWLYLGDGHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� $QiOLVLV� GHO� HQWRUQR� HVSHFtILFR� GH� XQD� S\PH� UHODFLRQDGD� FRQ� ODV� DFWLYLGDGHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

��5HODFLRQHV� GH� XQD� S\PH� GH� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H� KLSHUEiULFDV� FRQ� VX�
HQWRUQR��

��5HODFLRQHV� GH� XQD� S\PH� GH� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H� KLSHUEiULFDV� FRQ� HO�
FRQMXQWR�GH�OD�VRFLHGDG��

�� /D�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO�GH�OD�HPSUHVD��(O�EDODQFH�VRFLDO��&RVWHV�\�EHQHILFLRV�
VRFLDOHV�GHULYDGRV�GH�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO��

�� %DODQFH�VRFLDO�GH�XQD�HPSUHVD�GHGLFDGD�DO�VHFWRU�GH�OD�DWHQFLyQ�D�SHUVRQDV�HQ�
VLWXDFLyQ� GH� GHSHQGHQFLD�� 3ULQFLSDOHV� FRVWHV� \� EHQHILFLRV� VRFLDOHV� TXH�
LPSOLFDQ��

�
&UHDFLyQ�\�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�XQD�HPSUHVD��
�

�� /D�HPSUHVD�\�HO�HPSUHVDULR��7LSRV�GH�HPSUHVD���
�� 3ODQ�GH�HPSUHVD��FRQFHSWR�\�FRQWHQLGR���
�� /D�LGHD�GH�QHJRFLR�FRPR�RULJHQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO���
�� 3ODQ�GH�SURGXFFLyQ�
�� 3ODQ�GH�SHUVRQDO��ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�HQ�OD�HPSUHVD��
�� (VWXGLR�GH�YLDELOLGDG�HFRQyPLFD�\�ILQDQFLHUD��,QJUHVRV�\�FRVWHV��
�� )XHQWHV� GH� ILQDQFLDFLyQ�� SURSLDV� \� DMHQDV�� $\XGDV� SDUD� OD� FUHDFLyQ� GH�
HPSUHVDV��3UHYLVLRQHV�GH�WHVRUHUtD��FXHQWD�GH�UHVXOWDGRV�\�EDODQFH���

�� 9LDELOLGDG�HFRQyPLFD�\� YLDELOLGDG� ILQDQFLHUD�GH�XQD�S\PH� UHODFLRQDGD�FRQ� ODV�
DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� (OHFFLyQ�GH�OD�IRUPD�MXUtGLFD��0RGDOLGDGHV��&ULWHULRV�GH�HOHFFLyQ��(O�HPSUHVDULR�
LQGLYLGXDO�� /DV� VRFLHGDGHV�� &RPXQLGDGHV� GH� %LHQHV�� /DV� IUDQTXLFLDV� FRPR�
RSFLyQ�HPSUHVDULDO��

�� 7UiPLWHV� DGPLQLVWUDWLYRV� SDUD� OD� FRQVWLWXFLyQ� GH� XQD� HPSUHVD�� /D� YHQWDQLOOD�
~QLFD�HPSUHVDULDO��*HVWLyQ�GH�D\XGDV�\�VXEYHQFLRQHV���

�� )XHQWHV� GH� LQIRUPDFLyQ� \� DVHVRUDPLHQWR� SDUD� OD� SXHVWD� HQ� PDUFKD� GH� XQD�
S\PH��

�� /D� ILVFDOLGDG� HQ� ODV� HPSUHVDV�� 2EOLJDFLRQHV� ILVFDOHV� GH� ODV� HPSUHVDV��
,PSXHVWRV�TXH�DIHFWDQ�D� ODV�HPSUHVDV�� ,53)��,PSXHVWR�GH�6RFLHGDGHV�� ,9$�\�
RWURV�� 1RFLRQHV� EiVLFDV� \� FDOHQGDULR� ILVFDO�� 2EOLJDFLRQHV� ILVFDOHV� GH� XQD�
HPSUHVD� UHODFLRQDGD� FRQ� HO� VHFWRU� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H�
KLSHUEiULFDV��

�� 3ODQ�GH�HPSUHVD��HOHFFLyQ�GH�OD�IRUPD�MXUtGLFD��HVWXGLR�GH�YLDELOLGDG�HFRQyPLFD�
\� ILQDQFLHUD�� WUiPLWHV� DGPLQLVWUDWLYRV� \� JHVWLyQ� GH� D\XGDV� \� VXEYHQFLRQHV�� (O�
3ODQ�GH�HPSUHVD�GH�XQD�S\PH�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�VHFWRU��

�
)XQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD��
�

�� &RQFHSWR�GH�FRQWDELOLGDG�\�QRFLRQHV�EiVLFDV��2SHUDFLRQHV�FRQWDEOHV�� UHJLVWUR�
GH�OD�LQIRUPDFLyQ�HFRQyPLFD�GH�XQD�HPSUHVD��

�� $QiOLVLV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�FRQWDEOH���
�� 'RFXPHQWRV� GH� OD� JHVWLyQ� DGPLQLVWUDWLYD� GH� XQD� HPSUHVD�� SHGLGR�� DOEDUiQ��
IDFWXUD��OHWUD�GH�FDPELR��FKHTXH�\�SDJDUp��HQWUH�RWURV��

��2EOLJDFLRQHV�ILVFDOHV�GH�ODV�HPSUHVDV��
��*HVWLyQ� DGPLQLVWUDWLYD� GH� XQD� HPSUHVD� GH� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H�
KLSHUEiULFDV��

�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��)RUPDFLyQ�HQ�FHQWURV�GH�WUDEDMR��
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&yGLJR��������
�
&RQWHQLGRV��
�
,GHQWLILFDFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD�\�RUJDQL]DFLyQ�HPSUHVDULDO��
�

�� (VWUXFWXUD� \� RUJDQL]DFLyQ� HPSUHVDULDO� GHO� VHFWRU� GHO� EXFHR� \� DFWLYLGDGHV�
KLSHUEiULFDV��

�� $FWLYLGDG� GH� OD� HPSUHVD� \� VX� XELFDFLyQ� HQ� HO� VHFWRU� GHO� EXFHR� \� DFWLYLGDGHV�
KLSHUEiULFDV��

��2UJDQLJUDPD�GH�OD�HPSUHVD��5HODFLyQ�IXQFLRQDO�HQWUH�GHSDUWDPHQWRV��
��2UJDQLJUDPD� ORJtVWLFR� GH� OD� HPSUHVD�� 3URYHHGRUHV�� FOLHQWHV� \� FDQDOHV� GH�
FRPHUFLDOL]DFLyQ��

�� 3URFHGLPLHQWRV�GH�WUDEDMR�HQ�HO�iPELWR�GH�OD�HPSUHVD��6LVWHPDV�\�PpWRGRV�GH�
WUDEDMR��

�� 5HFXUVRV�KXPDQRV�HQ�OD�HPSUHVD��UHTXLVLWRV�GH�IRUPDFLyQ�\�GH�FRPSHWHQFLDV�
SURIHVLRQDOHV�� SHUVRQDOHV� \� VRFLDOHV� DVRFLDGDV� D� ORV� GLIHUHQWHV� SXHVWRV� GH�
WUDEDMR��

�� 6LVWHPD�GH�FDOLGDG�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�FHQWUR�GH�WUDEDMR��
�� 6LVWHPD�GH�VHJXULGDG�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�FHQWUR�GH�WUDEDMR��

�
$SOLFDFLyQ�GH�KiELWRV�pWLFRV�\�ODERUDOHV��
�

�� $FWLWXGHV�SHUVRQDOHV��HPSDWtD��SXQWXDOLGDG��
�� $FWLWXGHV�SURIHVLRQDOHV��RUGHQ��OLPSLH]D��UHVSRQVDELOLGDG�\�VHJXULGDG��
�� $FWLWXGHV�DQWH�OD�SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV�\�DPELHQWDOHV��
�� -HUDUTXtD�HQ�OD�HPSUHVD��&RPXQLFDFLyQ�FRQ�HO�HTXLSR�GH�WUDEDMR��
�� 'RFXPHQWDFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� SURIHVLRQDOHV�� PpWRGRV� GH� FODVLILFDFLyQ��
FRGLILFDFLyQ��UHQRYDFLyQ�\�HOLPLQDFLyQ��

��5HFRQRFLPLHQWR� \� DSOLFDFLyQ� GH� ODV� QRUPDV� LQWHUQDV� GH� OD� HPSUHVD��
LQVWUXFFLRQHV�GH�WUDEDMR��SURFHGLPLHQWRV�QRUPDOL]DGRV�GH�WUDEDMR�\�RWURV��

�
$SOLFDFLyQ� GH� WpFQLFDV� GH� LQPHUVLyQ� D� PHGLD� SURIXQGLGDG� SDUD� FRQVWUXFFLyQ� \� REUD�
KLGUiXOLFD��
�

�� 3UHSDUDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH� ORV�HTXLSRV��KHUUDPLHQWDV�H� LQVWDODFLRQHV�GH�
FRQVWUXFFLyQ�\�REUD�KLGUiXOLFD��

�� 6HFXHQFLDFLyQ�GH�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�SODQLILFDGDV��
�� $SOLFDFLyQ�GH�ODV�WpFQLFDV�GH�LQPHUVLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�H[LJHQFLDV�GHO�-HIH�
GH�HTXLSR��

�� 7RPD�GH�PXHVWUDV�H�LPiJHQHV�GHO�IRQGR��
��'UDJDGR��UHSODQWHR�\�QLYHODFLyQ�GH�OD�]RQD�HQ�OD�TXH�KD\�TXH�LQWHUYHQLU��
��2EVHUYDFLyQ�\�DSR\R�D�OD�HMHFXFLyQ�GH�REUDV�FRQ�KRUPLJRQDGR��
�� 6LVWHPDV�GH�EDOL]DPLHQWR�\�FRPXQLFDFLyQ��
��2EVHUYDFLyQ� GH� ORV� VLVWHPDV� GH� VHJXULGDG�� FDOLGDG� \� SURWHFFLyQ� DO� PHGLR�
DPELHQWH��

�� &XPSOLPLHQWR� GH� ORV� SURWRFRORV� GH� FDOLGDG�� VHJXULGDG� \� SURWHFFLyQ�
PHGLRDPELHQWDO�\�UHJLVWURV�GH�OD�DFWLYLGDG�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�HPSUHVD��

�
$SOLFDFLyQ� GH� WpFQLFDV� GH� LQPHUVLyQ� D� PHGLD� SURIXQGLGDG� SDUD� PDQWHQLPLHQWR� GH�
HVWUXFWXUDV�D�IORWH�\�UHIORWDPLHQWRV��
�

�� 3UHSDUDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�GH�FRUWH�\�VROGDGXUD��
�� 6HFXHQFLDFLyQ�GH�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�SODQLILFDGDV��
�� ([WUDFFLyQ�GH�GDWRV�UHOHYDQWHV�GH�OD�HVWUXFWXUD�HQ�OD�TXH�VH�YD�D�LQWHUYHQLU�GH�

� ���

�� /D�HPSUHVD�\�VX�HQWRUQR��JHQHUDO�\�HVSHFtILFR��
�� $QiOLVLV� GHO� HQWRUQR� JHQHUDO� GH� XQD� S\PH� UHODFLRQDGD� FRQ� ODV� DFWLYLGDGHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� $QiOLVLV� GHO� HQWRUQR� HVSHFtILFR� GH� XQD� S\PH� UHODFLRQDGD� FRQ� ODV� DFWLYLGDGHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

��5HODFLRQHV� GH� XQD� S\PH� GH� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H� KLSHUEiULFDV� FRQ� VX�
HQWRUQR��

��5HODFLRQHV� GH� XQD� S\PH� GH� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H� KLSHUEiULFDV� FRQ� HO�
FRQMXQWR�GH�OD�VRFLHGDG��

�� /D�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO�GH�OD�HPSUHVD��(O�EDODQFH�VRFLDO��&RVWHV�\�EHQHILFLRV�
VRFLDOHV�GHULYDGRV�GH�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO��

�� %DODQFH�VRFLDO�GH�XQD�HPSUHVD�GHGLFDGD�DO�VHFWRU�GH�OD�DWHQFLyQ�D�SHUVRQDV�HQ�
VLWXDFLyQ� GH� GHSHQGHQFLD�� 3ULQFLSDOHV� FRVWHV� \� EHQHILFLRV� VRFLDOHV� TXH�
LPSOLFDQ��

�
&UHDFLyQ�\�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�XQD�HPSUHVD��
�

�� /D�HPSUHVD�\�HO�HPSUHVDULR��7LSRV�GH�HPSUHVD���
�� 3ODQ�GH�HPSUHVD��FRQFHSWR�\�FRQWHQLGR���
�� /D�LGHD�GH�QHJRFLR�FRPR�RULJHQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO���
�� 3ODQ�GH�SURGXFFLyQ�
�� 3ODQ�GH�SHUVRQDO��ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�HQ�OD�HPSUHVD��
�� (VWXGLR�GH�YLDELOLGDG�HFRQyPLFD�\�ILQDQFLHUD��,QJUHVRV�\�FRVWHV��
�� )XHQWHV� GH� ILQDQFLDFLyQ�� SURSLDV� \� DMHQDV�� $\XGDV� SDUD� OD� FUHDFLyQ� GH�
HPSUHVDV��3UHYLVLRQHV�GH�WHVRUHUtD��FXHQWD�GH�UHVXOWDGRV�\�EDODQFH���

�� 9LDELOLGDG�HFRQyPLFD�\� YLDELOLGDG� ILQDQFLHUD�GH�XQD�S\PH� UHODFLRQDGD�FRQ� ODV�
DFWLYLGDGHV�VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV��

�� (OHFFLyQ�GH�OD�IRUPD�MXUtGLFD��0RGDOLGDGHV��&ULWHULRV�GH�HOHFFLyQ��(O�HPSUHVDULR�
LQGLYLGXDO�� /DV� VRFLHGDGHV�� &RPXQLGDGHV� GH� %LHQHV�� /DV� IUDQTXLFLDV� FRPR�
RSFLyQ�HPSUHVDULDO��

�� 7UiPLWHV� DGPLQLVWUDWLYRV� SDUD� OD� FRQVWLWXFLyQ� GH� XQD� HPSUHVD�� /D� YHQWDQLOOD�
~QLFD�HPSUHVDULDO��*HVWLyQ�GH�D\XGDV�\�VXEYHQFLRQHV���

�� )XHQWHV� GH� LQIRUPDFLyQ� \� DVHVRUDPLHQWR� SDUD� OD� SXHVWD� HQ� PDUFKD� GH� XQD�
S\PH��

�� /D� ILVFDOLGDG� HQ� ODV� HPSUHVDV�� 2EOLJDFLRQHV� ILVFDOHV� GH� ODV� HPSUHVDV��
,PSXHVWRV�TXH�DIHFWDQ�D� ODV�HPSUHVDV�� ,53)��,PSXHVWR�GH�6RFLHGDGHV�� ,9$�\�
RWURV�� 1RFLRQHV� EiVLFDV� \� FDOHQGDULR� ILVFDO�� 2EOLJDFLRQHV� ILVFDOHV� GH� XQD�
HPSUHVD� UHODFLRQDGD� FRQ� HO� VHFWRU� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H�
KLSHUEiULFDV��

�� 3ODQ�GH�HPSUHVD��HOHFFLyQ�GH�OD�IRUPD�MXUtGLFD��HVWXGLR�GH�YLDELOLGDG�HFRQyPLFD�
\� ILQDQFLHUD�� WUiPLWHV� DGPLQLVWUDWLYRV� \� JHVWLyQ� GH� D\XGDV� \� VXEYHQFLRQHV�� (O�
3ODQ�GH�HPSUHVD�GH�XQD�S\PH�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�VHFWRU��

�
)XQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD��
�

�� &RQFHSWR�GH�FRQWDELOLGDG�\�QRFLRQHV�EiVLFDV��2SHUDFLRQHV�FRQWDEOHV�� UHJLVWUR�
GH�OD�LQIRUPDFLyQ�HFRQyPLFD�GH�XQD�HPSUHVD��

�� $QiOLVLV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�FRQWDEOH���
�� 'RFXPHQWRV� GH� OD� JHVWLyQ� DGPLQLVWUDWLYD� GH� XQD� HPSUHVD�� SHGLGR�� DOEDUiQ��
IDFWXUD��OHWUD�GH�FDPELR��FKHTXH�\�SDJDUp��HQWUH�RWURV��

��2EOLJDFLRQHV�ILVFDOHV�GH�ODV�HPSUHVDV��
��*HVWLyQ� DGPLQLVWUDWLYD� GH� XQD� HPSUHVD� GH� DFWLYLGDGHV� VXEDFXiWLFDV� H�
KLSHUEiULFDV��

�
0yGXOR�3URIHVLRQDO��)RUPDFLyQ�HQ�FHQWURV�GH�WUDEDMR��
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VX�GRFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD��
�� /LPSLH]D� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� FDUHQDV� \� HOHPHQWRV� UHOHYDQWHV� FRPR� KpOLFHV��
WLPRQHV��HQWUH�RWURV��

��2EVHUYDFLyQ� GH� ODV� PHGLGDV� GH� VHJXULGDG� HQ� ORV� SURFHVRV� GH� FRUWH� \�
VROGDGXUD��

�� &XPSOLPHQWDFLyQ�GH�UHJLVWURV��
�� &XPSOLPLHQWR� GH� ORV� SURWRFRORV� GH� FDOLGDG�� VHJXULGDG� \� SURWHFFLyQ�
PHGLRDPELHQWDO�\�UHJLVWURV�GH�OD�DFWLYLGDG�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�HPSUHVD��

�
5HDOL]DFLyQ�GH�ODERUHV�GH�SUHSDUDFLyQ��PDQLREUD�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�HPEDUFDFLyQ��
�

�� 'HVSDFKR� GH� HPEDUFDFLRQHV�� 7UiPLWHV� \� QRUPDWLYD� DSOLFDEOH�� VHJ~Q� WLSR� GH�
HPEDUFDFLyQ� \� WUDYHVtD�� 'RFXPHQWDFLyQ� GH� OD� HPEDUFDFLyQ� \� SHUtRGRV� GH�
YLJHQFLD��7LWXODFLRQHV��

�� 6XSHUYLVLyQ� \� FRQWURO� GH� ORV�PHGLRV� GH� HPHUJHQFLD��6HxDOL]DFLyQ� \� XELFDFLyQ�
GH�GLVSRVLWLYRV��/LVWDV�GH�FRPSUREDFLyQ��3DUWHV�GH�LQFLGHQFLDV��3DUWLFLSDFLyQ�HQ�
VLPXODFURV�\�DFFLRQHV�IRUPDWLYDV��

�� 3UHSDUDFLyQ� GH� OD� HPEDUFDFLyQ� SDUD� OD� WUDYHVtD�� DSURYLVLRQDPLHQWR� \� HVWLED��
$SOLFDFLyQ� GH� ODV� QRUPDV� GH� VHJXULGDG� H� KLJLHQH�� *HVWLyQ� GH�
DSURYLVLRQDPLHQWRV�\�UHVSHWRV��9HULILFDFLyQ�GH�OD�HVWDELOLGDG�GH�OD�HPEDUFDFLyQ��

��0DQLREUDV� GH� OD� HPEDUFDFLyQ�� 3UHSDUDFLyQ� \� SXHVWD� HQ� PDUFKD� GHO� PRWRU��
&RPSUREDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�JRELHUQR��ÏUGHQHV�GH�PDQLREUD��0DQHMR�GH�
ORV�PDQGRV�GH�FRQWURO�HQ�RSHUDFLRQHV�GH�DWUDTXH�\�GHVDWUDTXH��

��*RELHUQR�GH�OD�HPEDUFDFLyQ��$SOLFDFLyQ�GH�ORV�UHJODPHQWRV��VHJ~Q�VLWXDFLRQHV�
\� yUGHQHV� UHFLELGDV�� 3UHYLVLyQ� PHWHRUROyJLFD�� 3ODQLILFDFLyQ� GH� OD� GHUURWD��
,GHQWLILFDFLyQ�GH� OD�VHxDOL]DFLyQ�PDUtWLPD�\�GH�SXQWRV�GHVWDFDGRV�GH� OD�FRVWD��
$SOLFDFLyQ� GH� UHJODPHQWRV� \� QRUPDV� HVWDEOHFLGDV� GXUDQWH� OD� QDYHJDFLyQ��
3UHFDXFLRQHV� D� REVHUYDU� HQ� DJXDV� UHVWULQJLGDV�� 0DQLREUDV� GH� HPHUJHQFLD��
$SOLFDFLyQ�GH� ORV�SURFHGLPLHQWRV�\�XVR�GH� ORV�VLVWHPDV��FyGLJRV�\�HTXLSRV�GH�
FRPXQLFDFLyQ��6HxDOL]DFLyQ�GH�HPHUJHQFLD��

�� &RQWURO� GHO� VLVWHPD� SURSXOVRU� \� GH� ORV� VLVWHPDV� GH� JRELHUQR�� &RQWURO� GH�
LQGLFDGRUHV�\�DODUPDV��3DUWLFLSDFLyQ�HQ�OD�UHVROXFLyQ�GH�DYHUtDV�\�FRQWLQJHQFLDV�
GXUDQWH�OD�WUDYHVtD��

��0DQWHQLPLHQWR� GHO� PRWRU� \� ORV� VLVWHPDV� DX[LOLDUHV�� ,QWHUSUHWDFLyQ� GH� OD�
GRFXPHQWDFLyQ� WpFQLFD� UHIHUHQWH� D� PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR�� $SOLFDFLyQ� GH�
UHJODPHQWRV� \� yUGHQHV� HQ� HO� PDQWHQLPLHQWR�� $SOLFDFLyQ� GH� ODV� PHGLGDV� GH�
PDQWHQLPLHQWR� GH� SULPHU� QLYHO�� 3DUWLFLSDFLyQ� HQ� HO� PRQWDMH�� GHVPRQWDMH��
VXVWLWXFLyQ� \� UHSDUDFLyQ� GH� PiTXLQDV� \� HTXLSRV� GHO� PRWRU� \� ORV� VLVWHPDV�
DX[LOLDUHV��

��0DQWHQLPLHQWR�\�OLPSLH]D�GH�OD�HPEDUFDFLyQ��$PDUUHV��,QVWUXFFLRQHV�GH�SXHUWR��
$FWLYLGDGHV� GH� OLPSLH]D� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� OD� HPEDUFDFLyQ�� 8VR� GH� ORV�
VLVWHPDV�GH�DFKLTXH��

�� 3DUWLFLSDFLyQ� HQ� HO� HTXLSR� GH� WUDEDMR�� $SOLFDFLyQ� GH� ODV� QRUPDV� \� DFWLWXGHV�
DGHFXDGDV� SDUD� LQWHJUDUVH� HQ� OD� WULSXODFLyQ�� &RODERUDU� HQ� OD� PLWLJDFLyQ� GH�
FRQIOLFWRV��(VWUDWHJLDV�SDUD� IDFLOLWDU� OD�FRPXQLFDFLyQ�\� UHFHSFLyQ�GH�yUGHQHV�D�
ERUGR��

�
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�

0yGXOR�3URIHVLRQDO��,QJOpV�7pFQLFR�SDUD�2SHUDFLRQHV�6XEDFXiWLFDV�H�+LSHUEiULFDV�
&yGLJR��0����
�
,1752'8&&,Ï1�

/RV�UHWRV�TXH�VH�GHULYDQ�GH�OD�SHUWHQHQFLD�D�OD�8QLyQ�(XURSHD�\�GH�OD�JOREDOL]DFLyQ�GHO�
PXQGR�ODERUDO�UHTXLHUHQ�HO�GRPLQLR�GH�XQD�OHQJXD�H[WUDQMHUD�SDUD�DVHJXUDU�HO�DFFHVR�DO�
PHUFDGR� GH� WUDEDMR� GH� ORV� HVWXGLDQWHV� GH� OD� 5HJLyQ� GH� 0XUFLD� HQ� ODV� PHMRUHV�
FRQGLFLRQHV� SRVLEOHV�� /DV� UHODFLRQHV� SURIHVLRQDOHV� GHQWUR� GH� HVWD� HVIHUD� SUHFLVDQ� HO�
GRPLQLR� GH� XQD� OHQJXD�H[WUDQMHUD� FRPR� YHKtFXOR� GH� FRPXQLFDFLyQ�� OR� TXH� DFRQVHMD� OD�
LPSODQWDFLyQ�GH�HVWD�GLVFLSOLQD�GHQWUR�GH� ORV�SODQHV�GH�HVWXGLR�GH� ORV�FLFORV� IRUPDWLYRV�
GH�*UDGR�0HGLR�\�6XSHULRU���
�
(O� PyGXOR� SURIHVLRQDO� ,QJOpV� 7pFQLFR� SDUD� 2SHUDFLRQHV� 6XEDFXiWLFDV� H� +LSHUEiULFDV�
WLHQH� FRPR� UHIHUHQFLD� ODV� GLUHFWULFHV� PDUFDGDV� HQ� HO� ³0DUFR� FRP~Q� HXURSHR� GH�
UHIHUHQFLD�SDUD�ODV�OHQJXDV��DSUHQGL]DMH��HQVHxDQ]D�\�HYDOXDFLyQ´���
�
/D�LQWHQFLyQ�GHO�PyGXOR�SURIHVLRQDO�HV�SHUPLWLU�D�ORV�DOXPQRV�XWLOL]DU�HO�LGLRPD�GH�PDQHUD�
DGHFXDGD� WDQWR� HQ� OD� YHUWLHQWH� RUDO� FRPR� HQ� OD� HVFULWD�� HQ� VLWXDFLRQHV� FRWLGLDQDV�
UHODFLRQDGDV�FRQ�VXV�QHFHVLGDGHV�SURIHVLRQDOHV��HQ�LQWHUDFFLyQ�FRQ�RWURV�KDEODQWHV�R�HQ�
OD�SURGXFFLyQ�\�FRPSUHQVLyQ�GH�WH[WRV��\D�VHDQ�GH�LQWHUpV�JHQHUDO�R�UHODFLRQDGRV�FRQ�VX�
)DPLOLD�3URIHVLRQDO��
�
&RQWULEXFLyQ�D�ODV�FRPSHWHQFLDV�JHQHUDOHV�\�SURIHVLRQDOHV��SHUVRQDOHV�\�VRFLDOHV�
GHO�WtWXOR��\�D�ORV�REMHWLYRV�JHQHUDOHV�GHO�FLFOR�IRUPDWLYR��

/D�IRUPDFLyQ�GHO�PyGXOR�FRQWULEX\H�D�DOFDQ]DU� ODV�FRPSHWHQFLDV�H���J���P���Q���\�S��GHO�
WtWXOR�\�ORV�REMHWLYRV�JHQHUDOHV�K���L���N���T���\�W��GHO�FLFOR�IRUPDWLYR��
�
5HVXOWDGRV�GH�DSUHQGL]DMH�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ���

��� 8WLOL]DU� OD� OHQJXD�RUDO�SDUD� LQWHUDFWXDU�HQ�VLWXDFLRQHV�KDELWXDOHV�GH�FRPXQLFDFLyQ�\�
HQ�VLWXDFLRQHV�SURSLDV�GHO�VHFWRU�SURIHVLRQDO��

�
Criterios de evaluación: 

��3DUWLFLSDU� HVSRQWiQHDPHQWH� HQ� FRQYHUVDFLRQHV� UHODFLRQDGDV� FRQ� VLWXDFLRQHV�
KDELWXDOHV�R�GH�LQWHUpV�DVt�FRPR�FRQ�VLWXDFLRQHV�SURSLDV�GH�VX�iPELWR�SURIHVLRQDO��
��8WLOL]DU�ODV�HVWUDWHJLDV�QHFHVDULDV�SDUD�UHVROYHU�ODV�GLILFXOWDGHV�GXUDQWH�OD�LQWHUDFFLyQ��
��,GHQWLILFDU� HOHPHQWRV� GH� UHIHUHQFLD� \� FRQHFWRUHV� H� LQWHUSUHWDU� OD� FRKHVLyQ� \�
FRKHUHQFLD�GH�ORV�PLVPRV. �
��([SUHVDU� FRQ� IOXLGH]� GHVFULSFLRQHV�� QDUUDFLRQHV�� H[SOLFDFLRQHV�� RSLQLRQHV��
DUJXPHQWRV� SODQHV��GHVHRV�\�SHWLFLRQHV�HQ�FXDOTXLHU�FRQWH[WR�FRWLGLDQR���
��&RPSUHQGHU� LQIRUPDFLyQ� JHQHUDO� H� LGHQWLILFDU� GHWDOOHV� UHOHYDQWHV� HQ� PHQVDMHV�
HPLWLGRV�FDUD�D�FDUD�R�PDWHULDO�HPLWLGR�SRU�ORV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VREUH�WHPDV�
KDELWXDOHV� R� GH� LQWHUpV� SHUVRQDO� DVt� FRPR� VREUH� WHPDV� SURSLRV� GH� VX� )DPLOLD�
3URIHVLRQDO�VLHPSUH�TXH�OD�DUWLFXODFLyQ�GH�OD�OHQJXD�VHD�FODUD�\�UHODWLYDPHQWH�OHQWD���
��8WLOL]DU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�VREUH�HO�VLVWHPD�OLQJ�tVWLFR�HVWXGLDGR�WDQWR�HQ�OD�
SURQXQFLDFLyQ�GH�VXV�PHQVDMHV�FRPR�HQ�OD�FRPSUHQVLyQ�GH�ORV�DMHQRV��

�
��� &RPSUHQGHU�WH[WRV�HVFULWRV�GH�LQWHUpV�JHQHUDO�R�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�SURIHVLyQ���
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�
Criterios de evaluación: 

��(QFRQWUDU� LQIRUPDFLyQ�HVSHFtILFD�HQ� WH[WRV�FODURV�\�HQ� OHQJXD�HVWiQGDU�GH�XQ�iUHD�
FRQRFLGD��
��&RPSUHQGHU� OD� LQIRUPDFLyQ� JHQHUDO� \� HVSHFtILFD� H� LGHQWLILFDU� HO� SURSyVLWR�
FRPXQLFDWLYR�GH�WH[WRV�GH�GLYHUVRV�JpQHURV��
��,GHQWLILFDU� OD�HVWUXFWXUD�GH�OD� LQIRUPDFLyQ�HQ�ORV�WH[WRV�WpFQLFRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�VX�
iUHD�GH�WUDEDMR��
��8WLOL]DU�HO�FRQWH[WR�SDUD�ORFDOL]DU�XQD�LQIRUPDFLyQ�GHWHUPLQDGD��
��8WLOL]DU� IXHQWHV� GLIHUHQWHV� FRQ� HO� ILQ� GH� UHFDEDU� XQD� LQIRUPDFLyQ� QHFHVDULD� SDUD� OD�
UHDOL]DFLyQ�GH�XQD�WDUHD��
��8WLOL]DU� ORV� FRQRFLPLHQWRV� DGTXLULGRV� VREUH� HO� VLVWHPD� OLQJ�tVWLFR� HVWXGLDGR� SDUD� OD�
FRPSUHQVLyQ�GH�ORV�WH[WRV��

�
��� (VFULELU�WH[WRV�FRQ�ILQHV�GLYHUVRV�\�VREUH�WHPDV�FRQRFLGRV�\�WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�

OD�SURIHVLyQ�UHVSHWDQGR�ORV�HOHPHQWRV�GH�FRKHVLyQ�\�FRKHUHQFLD��
�

Criterios de evaluación: 

��3URGXFLU� WH[WRV� FRQWLQXDGRV� \� PDUFDU� OD� UHODFLyQ� HQWUH� LGHDV� FRQ� HOHPHQWRV� GH�
FRKHVLyQ�\�FRKHUHQFLD��
��8WLOL]DU� ODV� HVWUXFWXUDV� \� HO� Op[LFR� DGHFXDGR� HQ� ORV� HVFULWRV� SURIHVLRQDOHV�� FDUWDV��
FRUUHRV� HOHFWUyQLFRV�� IROOHWRV�� GRFXPHQWRV� RILFLDOHV�� PHPRUDQGRV�� UHVSXHVWDV�
FRPHUFLDOHV�\�FXDOTXLHU�RWUR�HVFULWR�KDELWXDO�HQ�VX�iPELWR�ODERUDO��
��([SUHVDU� GHVFULSFLRQHV�� QDUUDFLRQHV�� H[SOLFDFLRQHV�� RSLQLRQHV�� DUJXPHQWRV�� SODQHV��
GHVHRV�\�SHWLFLRQHV�HQ�FRQWH[WRV�FRQRFLGRV��
��7RPDU�QRWDV��UHVXPLU�\�KDFHU�HVTXHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�OHtGD�R�HVFXFKDGD��
��5HVSHWDU�ODV�QRUPDV�GH�RUWRJUDItD�\�SXQWXDFLyQ��
��3UHVHQWDU�VXV�HVFULWRV�GH�IRUPD�FODUD�\�RUGHQDGD��
��8WLOL]DU� ORV� FRQRFLPLHQWRV� DGTXLULGRV� VREUH� HO� VLVWHPD� OLQJ�tVWLFR� HVWXGLDGR� SDUD� OD�
HODERUDFLyQ�GH�ORV�WH[WRV��

�
��� 9DORUDU� OD� LPSRUWDQFLD�GHO� LQJOpV�FRPR� LQVWUXPHQWR�SDUD�DFFHGHU�D� OD� LQIRUPDFLyQ�\�

FRPR�PHGLR�GH�GHVDUUROOR�SHUVRQDO�\�SURIHVLRQDO���
�

Criterios de evaluación: 

��,GHQWLILFDU�\�PRVWUDU� LQWHUpV�SRU�DOJXQRV�HOHPHQWRV�FXOWXUDOHV�R�JHRJUiILFRV�SURSLRV�
GH� ORV� SDtVHV� \� FXOWXUDV� GRQGH� VH� KDEOD� OD� OHQJXD� H[WUDQMHUD� TXH� VH� SUHVHQWHQ�GH�
IRUPD�H[SOtFLWD�HQ�ORV�WH[WRV�FRQ�ORV�TXH�VH�WUDEDMD��
��9DORUDU� OD� OHQJXD� H[WUDQMHUD� FRPR� LQVWUXPHQWR� GH� FRPXQLFDFLyQ� HQ� ORV� FRQWH[WRV�
SURIHVLRQDOHV�PiV�KDELWXDOHV��
��0RVWUDU� LQWHUpV� H� LQLFLDWLYD� HQ� HO� DSUHQGL]DMH� GH� OD� OHQJXD� SDUD� VX� HQULTXHFLPLHQWR�
SHUVRQDO��
��8WLOL]DU� ODV� IyUPXODV� OLQJ�tVWLFDV� DGHFXDGDV� DVRFLDGDV� D� VLWXDFLRQHV� FRQFUHWDV� GH�
FRPXQLFDFLyQ��FRUWHVtD��DFXHUGR��GHVDFXHUGR����

�
&RQWHQLGRV��
�
8VR�GH�OD�OHQJXD�RUDO�
��3DUWLFLSDFLyQ�HQ�FRQYHUVDFLRQHV�TXH�WUDWHQ�VREUH�VX�iUHD�GH�WUDEDMR�R�VREUH�DVXQWRV�
FRWLGLDQRV��
��)yUPXODV� KDELWXDOHV� SDUD� LQLFLDU�� PDQWHQHU� \� WHUPLQDU� VLWXDFLRQHV� FRPXQLFDWLYDV�
SURSLDV� GH� VX� IDPLOLD� SURIHVLRQDO�� SUHVHQWDFLRQHV�� UHXQLRQHV�� HQWUHYLVWDV�� OODPDGDV�
WHOHIyQLFDV����
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��,GHQWLILFDFLyQ� GH� HOHPHQWRV� GH� UHIHUHQFLD� \� FRQHFWRUHV� H� LQWHUSUHWDFLyQ� GH� OD�
FRKHVLyQ�\�FRKHUHQFLD�GH�ORV�PLVPRV���
��8VR� DGHFXDGR� GH� IyUPXODV� HVWDEOHFLGDV� DVRFLDGDV� D� VLWXDFLRQHV� GH� FRPXQLFDFLyQ�
RUDO�KDELWXDOHV�R�GH�LQWHUpV�SDUD�HO�DOXPQR��
��(VFXFKD� \� FRPSUHQVLyQ� GH� LQIRUPDFLyQ� JHQHUDO� \� HVSHFtILFD� GH�PHQVDMHV� HPLWLGRV�
FDUD�D�FDUD�R�SRU�ORV�PHGLRV�DXGLRYLVXDOHV�VREUH�WHPDV�FRQRFLGRV��
��3URGXFFLyQ�RUDO�GH�GHVFULSFLRQHV��QDUUDFLRQHV��H[SOLFDFLRQHV��DUJXPHQWRV��RSLQLRQHV��
GHVHRV��SODQHV�\�SHWLFLRQHV�H[SUHVDGRV�GH�PDQHUD�FRUUHFWD�\�FRKHUHQWH���
��5HVROXFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�GH�FRPSUHQVLyQ�HQ�ODV�SUHVHQWDFLRQHV�RUDOHV�PHGLDQWH�
HO�XVR�GH�HVWUDWHJLDV��D\XGD�GHO�FRQWH[WR�� LGHQWLILFDFLyQ�GH� OD�SDODEUD�FODYH��\�GH� OD�
LQWHQFLyQ�GHO�KDEODQWH��
��3URGXFFLyQ� GH� SUHVHQWDFLRQHV� SUHSDUDGDV� SUHYLDPHQWH� VREUH� WHPDV� GH� VX� IDPLOLD�
SURIHVLRQDO�� H[SUHVDGDV� FRQ� XQD� DGHFXDGD� FRUUHFFLyQ� JUDPDWLFDO�� SURQXQFLDFLyQ��
ULWPR�\�HQWRQDFLyQ���
�

8VR�GH�OD�OHQJXD�HVFULWD�
��&RPSUHQVLyQ� GH� LQIRUPDFLyQ� JHQHUDO� \� HVSHFtILFD� HQ� WH[WRV� GH� GLIHUHQWHV� JpQHURV�
VREUH� DVXQWRV� FRWLGLDQRV� \� FRQFUHWRV� \� VREUH� WHPDV� UHODFLRQDGRV� FRQ� VX� FDPSR�
SURIHVLRQDO��
��7pFQLFDV�GH�ORFDOL]DFLyQ�\�VHOHFFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH��OHFWXUD�UiSLGD�SDUD�
OD� LGHQWLILFDFLyQ� GHO� WHPD� SULQFLSDO� \� OHFWXUD� RULHQWDGD� D� HQFRQWUDU� XQD� LQIRUPDFLyQ�
HVSHFtILFD��
��8VR� GH� HOHPHQWRV� OLQJ�tVWLFRV� \� QR� OLQJ�tVWLFRV� SDUD� OD� LQIHUHQFLD� GH� H[SUHVLRQHV�
GHVFRQRFLGDV��
��8VR� \� WUDQVIHUHQFLD� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� REWHQLGD� D� SDUWLU� GH� GLVWLQWDV� IXHQWHV�� HQ�
VRSRUWH�SDSHO�R�GLJLWDO��SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�WDUHDV�HVSHFtILFDV��
��&RPSRVLFLyQ� GH� WH[WRV� GH� FLHUWD� FRPSOHMLGDG� VREUH� WHPDV� FRWLGLDQRV� \� GH� WHPDV�
UHODFLRQDGRV�FRQ�VX�IDPLOLD�SURIHVLRQDO�XWLOL]DQGR�HO�Op[LFR�DGHFXDGR��ORV�FRQHFWRUHV�
PiV�KDELWXDOHV� \� ODV� HVWUDWHJLDV� EiVLFDV� SDUD� OD� FRPSRVLFLyQ� HVFULWD�� SODQLILFDFLyQ��
WH[WXDOL]DFLyQ�\�UHYLVLyQ��
��8VR� GH� ODV� HVWUXFWXUDV� \� QRUPDV� GH� ORV� HVFULWRV� SURSLRV� GHO� FDPSR� SURIHVLRQDO��
FDUWDV�� LQIRUPHV�� IROOHWRV�� FRUUHRV� HOHFWUyQLFRV�� SHGLGRV� \� UHVSXHVWDV� FRPHUFLDOHV��
PHPRUDQGRV��FXUUtFXOXP�\�RWURV��
��8VR�FRUUHFWR�GH�OD�RUWRJUDItD�\�GH�ORV�GLIHUHQWHV�VLJQRV�GH�SXQWXDFLyQ��
��,QWHUpV�SRU�OD�SUHVHQWDFLyQ�FXLGDGD�GH�ORV�WH[WRV�HVFULWRV��HQ�VRSRUWH�SDSHO�R�GLJLWDO��
�

$VSHFWRV�VRFLRSURIHVLRQDOHV�
��9DORUDFLyQ�GHO�DSUHQGL]DMH�GH�OD�OHQJXD�FRPR�PHGLR�SDUD�DXPHQWDU�OD�PRWLYDFLyQ�DO�
HQIUHQWDUVH�FRQ�VLWXDFLRQHV�UHDOHV�GH�VX�YLGD�SURIHVLRQDO��
��,QWHUpV�H� LQLFLDWLYD�HQ� OD�FRPXQLFDFLyQ�HQ� OHQJXD�H[WUDQMHUD�HQ�VLWXDFLRQHV� UHDOHV�R�
VLPXODGDV��
��5HFRQRFLPLHQWR� GHO� YDORU� GH� OD� OHQJXD� SDUD� SURJUHVDU� HQ� OD� FRPSUHQVLyQ� GH� OD�
RUJDQL]DFLyQ�HPSUHVDULDO���
��,GHQWLILFDFLyQ�\�UHVSHWR�KDFLD�ODV�FRVWXPEUHV�\�UDVJRV�FXOWXUDOHV�GH�ORV�SDtVHV�GRQGH�
VH�KDEOD�OD�OHQJXD�H[WUDQMHUD��
��8VR� DSURSLDGR� GH� IyUPXODV� OLQJ�tVWLFDV� DVRFLDGDV� D� VLWXDFLRQHV� FRQFUHWDV� GH�
FRPXQLFDFLyQ��FRUWHVtD��DFXHUGR��GLVFUHSDQFLD����

�
0HGLRV�OLQJ�tVWLFRV�XWLOL]DGRV�
��8VR�DGHFXDGR�GH�H[SUHVLRQHV�FRPXQHV�\�GHO�Op[LFR�SURSLR�GH�OD�IDPLOLD�SURIHVLRQDO���
��8VR�DGHFXDGR�GH�H[SUHVLRQHV� FRPXQHV� \� GHO� Op[LFR� SURSLR� DVRFLDGR�D� VLWXDFLRQHV�
KDELWXDOHV� GH� FRPXQLFDFLyQ�� GHVFULELU� �SHUVRQDV�� UXWLQDV�� LQWHUHVHV�� REMHWRV� \�
OXJDUHV��� H[SUHVDU� JXVWRV� \� SUHIHUHQFLDV�� FRPSDUDU�� FRQWUDVWDU� \� GLIHUHQFLDU� HQWUH�
GDWRV� \� RSLQLRQHV�� GHVFULELU� H[SHULHQFLDV�� FRVWXPEUHV� \� KiELWRV� HQ� HO� SDVDGR��
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H[SUHVDU� SURFHVRV� \� FDPELRV�� H[SUHVDU� SODQHV�� SUHGHFLU� DFRQWHFLPLHQWRV�� H[SUHVDU�
REOLJDFLyQ�\�DXVHQFLD�GH�REOLJDFLyQ��QHFHVLGDG��FDSDFLGDG��SRVLELOLGDG��GHGXFFLRQHV�
D�DFFLRQHV�SUHVHQWHV�\�SDVDGDV��H[SUHVDU�FDXVD��FRQVHFXHQFLD�\�UHVXOWDGR��
��8VR� DGHFXDGR� GH� HOHPHQWRV� JUDPDWLFDOHV�� UHYLVLyQ� \� DPSOLDFLyQ� GHO� XVR� GH� ORV�
WLHPSRV� YHUEDOHV�� XVRV� GHO� LQILQLWLYR� \� HO� JHUXQGLR� GHVSXpV� GH� FLHUWRV� YHUERV��
SUHSRVLFLRQHV�\�FRPR�VXMHWR��phrasal verbs�� FRQHFWRUHV�\�PDUFDGRUHV�GHO�GLVFXUVR��
RUDFLRQHV� WHPSRUDOHV� \� FRQGLFLRQDOHV�� UHYLVLyQ� GHO� FRPSDUDWLYR� \� VXSHUODWLYR�� HVWLOR�
LQGLUHFWR��YR]�SDVLYD��RUDFLRQHV�GH�UHODWLYR�\�YHUERV�PRGDOHV��
��3URQXQFLDFLyQ�GH�IRQHPDV�GH�HVSHFLDO�GLILFXOWDG��
��5HFRQRFLPLHQWR�\�SURGXFFLyQ�DXWyQRPD�GH�GLIHUHQWHV�SDWURQHV�GH�ULWPR��HQWRQDFLyQ�
\�DFHQWXDFLyQ�GH�SDODEUDV�\�IUDVHV��

�

�

25,(17$&,21(6�3('$*Ï*,&$6���

(VWH� PyGXOR� SURIHVLRQDO� FRQWLHQH� OD� IRUPDFLyQ� QHFHVDULD� SDUD� UHVSRQGHU� D� ODV�
QHFHVLGDGHV�FRPXQLFDWLYDV�HQ�OHQJXD�H[WUDQMHUD�SURSLDV�GHO�WtWXOR��
�

/DV�OtQHDV�GH�DFWXDFLyQ�HQ�HO�SURFHVR�GH�HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH�TXH�SHUPLWHQ�DOFDQ]DU�
ORV�REMHWLYRV�GHO�PyGXOR�GHEHUiQ�FRQVLGHUDU� ODV�QHFHVLGDGHV�FRPXQLFDWLYDV�GHO�WtWXOR�DO�
TXH�SHUWHQHFH�HVWH�PyGXOR��'H�PRGR�TXH�HO�GLVHxR�\�GHVDUUROOR�GHO�SURJUDPD�\��HQ�VX�
FDVR�� GH� ORV�PDWHULDOHV� HVWDUiQ� RULHQWDGRV� D� OD� ILQDOLGDG� HVHQFLDO� GH� TXH� ORV� DOXPQRV�
DOFDQFHQ�ORV�REMHWLYRV�FXUULFXODUHV�SUHYLVWRV�HQ�HVWH�PyGXOR��
�

�
0yGXOR�3URIHVLRQDO�GH�)RUPDFLyQ�%iVLFD�HQ�6HJXULGDG��
&yGLJR�0yGXOR�0����
�

$VRFLDGR�D� OD�8QLGDG�GH�&RPSHWHQFLD�8&����B���2UJDQL]DU�\�FRQWURODU� OD�VHJXULGDG��
OXFKD� FRQWUD� LQFHQGLRV� \� ODV� HPHUJHQFLDV� D� ERUGR� �1DYHJDFLyQ�HQ� DJXDV� LQWHULRUHV� \�
SUy[LPDV�D�OD�FRVWD�0$3���B���5HDO�'HFUHWR������������GH����GH�RFWXEUH���

�
�
,1752'8&&,21�
�
/RV� FRQWHQLGRV� LQFOXLGRV� HQ� HO� PyGXOR� GH� )RUPDFLyQ� %iVLFD� HQ� 6HJXULGDG� VH� KDQ�
GHVDUUROODGR�VLJXLHQGR�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�2UJDQL]DFLyQ�0DUtWLPD�,QWHUQDFLRQDO�SDUD�
OD� REWHQFLyQ� GHO� &HUWLILFDGR� GH� (VSHFLDOLGDG� GH� )RUPDFLyQ� %iVLFD� HQ� 6HJXULGDG��
(PDQDQ� GHO� WH[WR� FRQVROLGDGR� GHO� &RQYHQLR� 67&:� ������� UHFRJLGDV� HQ� QXHVWUR�
RUGHQDPLHQWR�SRU� OD�5HVROXFLyQ�GH����GH� MXQLR�GH�������GH� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH� OD�
0DULQD� 0HUFDQWH�� SRU� OD� TXH� DFWXDOL]DQ�� \� PRGLILFDQ� ORV� FXUVRV� GH� IRUPDFLyQ� \� VXV�
SURJUDPDV�� UHFRJLGRV� HQ� OD� 2UGHQ� )20������������ GH� �� GH� VHSWLHPEUH�� (O� REMHWR� GH�
HVWD�2UGHQ� HV� OD� UHJXODFLyQ� GH� ORV� UHTXLVLWRV� SDUD� OD� REWHQFLyQ� GH� ORV� FHUWLILFDGRV� GH�
HVSHFLDOLGDG�TXH�GHEHQ�GH�SRVHHU�ORV�PLHPEURV�GH�OD�WULSXODFLyQ�TXH�HMHUFHQ�IXQFLRQHV�
SURIHVLRQDOHV�D�ERUGR�GH� ORV�EXTXHV�FLYLOHV�HVSDxROHV�DFUHGLWDWLYRV�GH� OD� FRPSHWHQFLD�
SURIHVLRQDO�� DVt� FRPR� ORV� FRQWHQLGRV� GH� ORV� SURJUDPDV� GH� IRUPDFLyQ� GH� ORV� WtWXORV�
SURIHVLRQDOHV�GH�0DULQHUR�GH�3XHQWH��0DULQHUR�GH�0iTXLQDV�\�3DWUyQ�3RUWXDULR��
�
(O� &HUWLILFDGR� GHO� FXUVR� GH� )RUPDFLyQ� %iVLFD�� FX\D� GXUDFLyQ� \� SURJUDPD� PtQLPR� OR�
HVWDEOHFH� GLFKD� 5HVROXFLyQ�� HV� XQ� UHTXLVLWR� LPSUHVFLQGLEOH� SDUD� HMHUFHU� IXQFLRQHV�
SURIHVLRQDOHV� PDUtWLPDV� HQ� ORV� EXTXHV� FLYLOHV�� DVt� FRPR� D� DTXHOORV� SURIHVLRQDOHV� GHO�
VHFWRU�SHVTXHUR�D�ORV�TXH�VH�OHV�FRQItDQ�WDUHDV�GH�VHJXULGDG�R�SUHYHQFLyQ�D�ERUGR��
�
'H�ORV�PyGXORV�UHFRJLGRV�HQ�OD�5HVROXFLyQ�GH����GH�MXQLR�GH�OD�'*00��VH�LQFOX\HQ�HQ�HO�
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GHVDUUROOR�GHO�SUHVHQWH�PyGXOR�ORV�VLJXLHQWHV��
�
�����0yGXOR�GH�VXSHUYLYHQFLD�HQ�OD�PDU�HQ�FDVR�GH�DEDQGRQR�GHO�EDUFR�
�����0yGXOR�GH�SUHYHQFLyQ�\�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV�\�H[WLQFLyQ�
�����0yGXOR�GH�VHJXULGDG�SHUVRQDO�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�VRFLDOHV�
�
&RQWULEXFLyQ�D�ODV�FRPSHWHQFLDV�JHQHUDOHV�\�SURIHVLRQDOHV��SHUVRQDOHV�\�VRFLDOHV�
GHO�WtWXOR��\�D�ORV�REMHWLYRV�JHQHUDOHV�GHO�FLFOR�IRUPDWLYR��

/D�IRUPDFLyQ�GHO�PyGXOR�FRQWULEX\H�D�DOFDQ]DU�ODV�FRPSHWHQFLDV�L���N���x���\�W��GHO�WtWXOR�\�
ORV�REMHWLYRV�JHQHUDOHV�L��O���R��\�T��GHO�FLFOR�IRUPDWLYR��
�

5HVXOWDGRV�GH�DSUHQGL]DMH�\�FULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ���

��� $SOLFDU� ODV�PHGLGDV� GH� VXSHUYLYHQFLD� HQ� OD�PDU� HQ� FDVR�GH� HPHUJHQFLD�PDUtWLPD��
GHWHUPLQDQGR�OD�PiV�FRQYHQLHQWH�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�SODQ�GH�HPHUJHQFLD��
&ULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�
�
�� 6H� KD� HQXPHUDGR� \� GHVFULWR� ORV� PHGLRV� \� VLVWHPDV� XWLOL]DGRV� D� ERUGR� GH�

DSOLFDFLyQ�HQ�ODV�HPHUJHQFLDV��
�� (Q�XQ�VXSXHVWR�GH�HPHUJHQFLDV�PDUtWLPDV�� WDOHV�FRPR��FROLVLyQ��YDUDGD��YtD�GH�

DJXD�� LQFHQGLR�� KRPEUH� DO� DJXD�� VDOYDPHQWR� \� DEDQGRQR�� VH� KD� H[SOLFDGR� ODV�
PHGLGDV�D�WRPDU�HQ�FDGD�FDVR��

�� (Q�XQ�VXSXHVWR�GH�DEDQGRQR�GHO�EXTXH��VH�KD�VHOHFFLRQDGR�ORV�PHGLRV�\�HTXLSRV�
D�XWLOL]DU��

�� 6H� KD� GHVFULWR� ORV�PHGLRV� \� H[SOLFDU� HO� SURFHGLPLHQWR� SDUD� GDU� D� FRQRFHU� XQD�
VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD��

�� 6H�KD�FRORFDGR�XQ�FKDOHFR�VDOYDYLGDV��
�� 6H�KD�SXHVWR�\�XWLOL]DGR�XQ�WUDMH�GH�LQPHUVLyQ��
�� 6H�KD�VDOWDGR�DO�DJXD�GH�IRUPD�VHJXUD�GHVGH�FLHUWD�DOWXUD��
�� 6H� KD� DGUL]DGR� XQD� EDOVD� VDOYDYLGDV� LQYHUWLGD� OOHYDQGR� SXHVWR� XQ� FKDOHFR�

VDOYDYLGDV��
�� 6H�KD�QDGDGR�OOHYDQGR�SXHVWR�XQ�FKDOHFR�VDOYDYLGDV��
�� 6H�KD�PDQWHQLGR�D�IORWH�VLQ�FKDOHFR�VDOYDYLGDV��
�� 6H� KD� VXELGR� D� XQD� HPEDUFDFLyQ� GH� VXSHUYLYHQFLD� GHVGH� HO� EXTXH� \� GHVGH� HO�

DJXD�OOHYDQGR�SXHVWR�XQ�FKDOHFR�VDOYDYLGDV���
�� 6H�KD�ODUJDGR�XQ�DQFOD�IORWDQWH��
�� 6H� KDQ� DGRSWDGR� ODV� SULPHUDV� PHGLGDV� DO� VXELU� D� XQD� HPEDUFDFLyQ� GH�

VXSHUYLYHQFLD�SDUD�DXPHQWDU�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�VREUHYLYLU��
�� 6H�KD�SUDFWLFDGR�HO�PDQHMR�GH�HPEDUFDFLRQHV�GH�VXSHUYLYHQFLD�\�GH�VX�HTXLSR��
�� 6H�KD�PDQHMDGR�ORV�GLVSRVLWLYRV�GH�ORFDOL]DFLyQ��LQFOXLGR�HO�HTXLSR�UDGLRHOpFWULFR�

�
��� 6H�DSOLFDQ� ODV�PHGLGDV�DGHFXDGDV�SDUD� UHGXFLU�DO�PtQLPR�HO�SHOLJUR�GH� LQFHQGLR�D�

ERUGR��PDQWHQLHQGR� XQ�HVWDGR� GH� DOHUWD� IUHQWH� D� VLWXDFLRQHV� GH� HPHUJHQFLD� \�� HQ�
FDVR� QHFHVDULR�� VHOHFFLRQDQGR� HO� PHGLR� PiV� DGHFXDGR� SDUD� OD� OXFKD� FRQWUD�
LQFHQGLRV��
&ULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�
�� 6H�KD�HQXPHUDGR�ORV�HOHPHQWRV�GHO�IXHJR�\�GHVFULWR�ODV�FRQGLFLRQHV�HQ�ODV�TXH�

VH�SXHGH�SURGXFLU��
�� 6H� KD� UHODFLRQDGR� ORV� SURFHGLPLHQWRV� GH� SUHYHQFLyQ� \� H[WLQFLyQ� SDUD� FDGD�

FDWHJRUtD�GHO�IXHJR��
�� (Q�XQ�VXSXHVWR�GH�VLPXODFUR�GH�IXHJR��VH�KD�VHOHFFLRQDGR�ORV�PHGLRV�\�HTXLSRV�

SDUD�VX�H[WLQFLyQ��
�� 6H�KD�GHVFULWR� ORV�VLVWHPDV�\�RUJDQL]DFLyQ�GH� OD�SUHYHQFLyQ��SURWHFFLyQ�\� OXFKD�

FRQWUD�LQFHQGLRV�HQ�XQ�EDUFR��
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�� 6H�KD�XWLOL]DGR�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�H[WLQWRUHV��
�� 6H�KD�XWLOL]DGR�HO�DSDUDWR�UHVSLUDWRULR�DXWyQRPR��
�� 6H�KD�H[WLQJXLGR�LQFHQGLRV�SHTXHxRV��SRU�HMHPSOR��LQFHQGLRV�GHO�HTXLSR�HOpFWULFR��

KLGURFDUEXURV�R�SURSDQR���
�� 6H�KD�H[WLQJXLGR�FRQ�DJXD� LQFHQGLRV�GH�JUDQ�HQYHUJDGXUD�XWLOL]DQGR� ODQ]DV�GH�

DVSHUVLyQ�\�FKRUUR��
�� 6H�KD�H[WLQJXLGR�LQFHQGLRV�FRQ�HVSXPD��SROYR�X�RWUR�DJHQWH�TXtPLFR�DGHFXDGR���
�� 6H�KD�HQWUDGR�HQ�XQ�FRPSDUWLPHQWR�HQ�HO�TXH�VH�KD� LQ\HFWDGR�HVSXPD�GH�DOWD�

H[SDQVLyQ� \� DWUDYHVDUOR� SURYLVWR� GH� XQ� FDEOH� GH� VHJXULGDG� SHUR� VLQ� DSDUDWR�
UHVSLUDWRULR��

�� 6H�KD�OXFKDGR�FRQWUD�HO�IXHJR�HQ�HVSDFLRV�FHUUDGRV�OOHQRV�GH�KXPR�OOHYDQGR�XQ�
DSDUDWR�UHVSLUDWRULR�DXWyQRPR��

�� 6H�KD�H[WLQJXLGR�LQFHQGLRV�FRQ�QHEOLQD�X�RWUR�DJHQWH�DSURSLDGR��HQ�XQ�FDPDURWH�
R� HQ� XQD� FiPDUD� GH�PiTXLQDV� VLPXODGD� HQ� ORV� TXH� KD\D� XQ� LQFHQGLR� \� KXPR�
DEXQGDQWH��

�� 6H� KD� H[WLQJXLGR� XQ� LQFHQGLR� GH� KLGURFDUEXURV� FRQ� XQ� DSDUDWR� GH� QHEOLQD� \�
ERTXLOODV�DVSHUVRUDV��SROYRV�TXtPLFRV�VHFRV�R�URFLDGRUHV�GH�HVSXPD��

�� 6H� KD� OOHYDGR� D� FDER� XQD� RSHUDFLyQ� GH� UHVFDWH� HQ� XQ� HVSDFLR� OOHQR� GH� KXPR��
SURYLVWR�GH�XQ�DSDUDWR�UHVSLUDWRULR�DXWyQRPR��

�
��� (QXPHUDU� ODV�PHGLGDV�GH�SURWHFFLyQ�D� WHQHU�HQ�FXHQWD�SDUD�UHDOL]DU� ORV� WUDEDMRV�D�

ERUGR� FRQ� VHJXULGDG� \� HYLWDU� OD� FRQWDPLQDFLyQ� PDULQD� FXPSOLHQGR� OD� QRUPDWLYD�
HVWDEOHFLGD��
&ULWHULRV�GH�HYDOXDFLyQ�
�� 6H�KD�FLWDGR�ORV�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�XWLOL]DGRV�SDUD�UHDOL]DU�WUDEDMRV�D�

ERUGR��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�OHJLVODFLyQ�YLJHQWH��
�� 6H� KD� GHVFULWR� ODV� FRQGLFLRQHV� TXH� GHEHQ� UHXQLU� ORV� HVSDFLRV� GHGLFDGRV� D� OD�

WULSXODFLyQ�\�SDVDMHURV�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�QRUPDV�OHJDOPHQWH�HVWDEOHFLGDV��
�� 6H� KD� H[SOLFDGR� ODV� PHGLGDV� GH� SURWHFFLyQ� TXH� GHEHQ� DGRSWDUVH� FXDQGR� VH�

UHDOLFHQ�WUDEDMRV�D�ERUGR�TXH�SXHGDQ�FDXVDU�FRQWDPLQDFLyQ�PDULQD��
�� (Q�XQ�VXSXHVWR�GH�WUDEDMR�D�ERUGR��\�HPEDUTXH�R�GHVHPEDUTXH�GH�SDVDMHURV��VH�

KD� VHOHFFLRQDGR� ODV�PHGLGDV� SUHYHQWLYDV� D� DGRSWDU�� DSOLFDQGR� OD� QRUPDWLYD� GH�
SUHYHQFLyQ�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��

�� 6H�KD�FXPSOLGR�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�HPHUJHQFLD��
�� 6H� KDQ� WRPDGR� ODV� SUHFDXFLRQHV� SDUD� SUHYHQLU� OD� FRQWDPLQDFLyQ� GHO� PHGLR�

PDULQR��
�� 6H�KD�HVWDEOHFLGR�FRPXQLFDFLRQHV�HILFDFHV�D�ERUGR�GHO�EXTXH��
�� 6H�KD�GHWHUPLQDGR�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR�\�OD�LQIOXHQFLD�GH�IDFWRUHV�FRPR�OD�

IDWLJD�\�ODV�UHODFLRQHV�KXPDQDV�D�ERUGR�
�
&RQWHQLGRV��
�
D��6XSHUYLYHQFLD�D�ERUGR��
�

�� 7LSRV�GH�VLWXDFLRQHV�GH�HPHUJHQFLD�TXH�SXHGHQ�SURGXFLUVH��WDOHV�FRPR�
DERUGDMHV��LQFHQGLRV�R�KXQGLPLHQWR��

�� 'LVSRVLWLYRV�VDOYDYLGDV�GH�ORV�EDUFRV�\�HTXLSR�GH�ODV�HPEDUFDFLRQHV�GH�
VXSHUYLYHQFLD��8ELFDFLyQ�GH�ORV�GLVSRVLWLYRV�SHUVRQDOHV�GH�VDOYDPHQWR��

�� 3ULQFLSLRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�VXSHUYLYHQFLD��8WLOLGDG�GH�OD�IRUPDFLyQ�\�ORV�
HMHUFLFLRV��

�� (TXLSR�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO��
�� 1HFHVLGDG�GH�HVWDU�SUHSDUDGR�SDUD�FXDOTXLHU�HPHUJHQFLD��
�� 0HGLGDV�D�DGRSWDU�HQ�FDVR�GH�DEDQGRQR�GHO�EDUFR��
�� $FWXDFLyQ�HQ�HO�DJXD��
�� 0HGLGDV�D�ERUGR�GH�OD�HPEDUFDFLyQ�GH�VXSHUYLYHQFLD��
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�� 3ULQFLSDOHV�SHOLJURV�SDUD�ORV�VXSHUYLYLHQWHV��
�� 'LUHFFLyQ�GHO�SDVDMH�HQ�FDVR�GH�DEDQGRQR�\�VXSHUYLYHQFLD��

E��3URIXQGL]DFLyQ�HQ� OD�XWLOL]DFLyQ�GH�PHGLRV�GH�SUHYHQFLyQ�\�H[WLQFLyQ�GH� LQFHQGLRV�D�
ERUGR��

��2UJDQL]DFLyQ�GH�OD�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV��
��/RFDOL]DFLyQ� GH� ORV� GLVSRVLWLYRV� GH� OXFKD� FRQWUD� LQFHQGLRV� \� ODV� YtDV� GH�
HYDFXDFLyQ�HQ�FDVR�GH�HPHUJHQFLD��

��(OHPHQWRV�GHO�IXHJR�\�GH�OD�H[SORVLyQ��HO�WULiQJXOR�GHO�IXHJR���
��7LSRV�\�IXHQWHV�GH�LJQLFLyQ��
��0DWHULDOHV�LQIODPDEOHV�\�ULHVJRV�GH�TXH�VH�SURGX]FD�\�SURSDJXH�XQ�LQFHQGLR��
��0HGLGDV�TXH�GHEHQ�DGRSWDUVH�D�ERUGR�GH�ORV�EDUFRV��
��1HFHVLGDG�GH�XQD�YLJLODQFLD�FRQVWDQWH��
��'HWHFFLyQ�GHO�IXHJR�\�GHO�KXPR��
��6LVWHPDV�DXWRPiWLFRV�GH�DODUPD��
��&ODVLILFDFLyQ�GH�ORV�LQFHQGLRV�\�GH�ORV�DJHQWHV�H[WLQWRUHV�TXH�SXHGHQ�XWLOL]DUVH��
��(TXLSR�GH�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV�\�VX�XELFDFLyQ�D�ERUGR��
��,QVWUXFFLyQ�HQ��XWLOL]DFLyQ�GHO�HTXLSR�SHUVRQDO�\�GH�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV��
��,QVWDODFLRQHV�ILMDV��
��$JHQWHV�\�GLVSRVLWLYRV�GH�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV��
��3URFHGLPLHQWRV�\�PpWRGRV�GH�OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV��(TXLSR�UHVSLUDWRULR�SDUD�OD�
OXFKD�FRQWUD�LQFHQGLRV�\�RSHUDFLRQHV�GH�UHVFDWH��

G��6HJXULGDG�3HUVRQDO�\�5HVSRQVDELOLGDGHV�6RFLDOHV��
�
��7LSRV�GH�HPHUJHQFLDV�TXH�SXHGHQ�SURGXFLUVH�D�ERUGR��
��3ODQHV�GH�FRQWLQJHQFLDV�D�ERUGR��
��6HxDOHV�GH�HPHUJHQFLD�\�GH�DODUPD��
��&XDGUR�GH�REOLJDFLRQHV�\�FRQVLJQDV�HQ�VLWXDFLRQHV�GH�HPHUJHQFLD���
��3XHVWRV�GH�UHXQLyQ��
��6HxDOL]DFLyQ�GH�VHJXULGDG�XWLOL]DGD�SDUD�ORV�HTXLSRV�\�PHGLRV�GH�VXSHUYLYHQFLD��
��0HGLGDV�D�DGRSWDU�HQ�FDVRV�GH�HPHUJHQFLDV��
��,PSRUWDQFLD�GH�OD�IRUPDFLyQ�\�GH�ORV�HMHUFLFLRV�SHULyGLFRV��
��9tDV�GH�HYDFXDFLyQ�\�GH�ORV�VLVWHPDV�LQWHUQRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�\�DODUPD��
��(IHFWRV�GH�OD�FRQWDPLQDFLyQ�DFFLGHQWDO�X�RSHUDFLRQDO�GHO�WUDQVSRUWH�PDUtWLPR�HQ�
HO�PHGLR�PDULQR��

��3URFHGLPLHQWRV�EiVLFRV�GH�SURWHFFLyQ�DPELHQWDO��
��&RQRFLPLHQWRV�VREUH�SUHYHQFLyQ�GH�OD�FRQWDPLQDFLyQ�GHO�PHGLR�PDULQR��
��3ODQ�QDFLRQDO�GH�VDOYDPHQWR��
��3URFHGLPLHQWR�GH�VRFRUUR��
��,PSRUWDQFLD� GH� REVHUYDU� HQ� WRGR� PRPHQWR� ODV� SUiFWLFDV� GH� VHJXULGDG� HQ� HO�
WUDEDMR��

��7UDEDMRV�HQ�FDOLHQWH��
��'LVSRVLWLYRV� GH� SURWHFFLyQ� \� VHJXULGDG� GLVSRQLEOHV� SDUD� SURWHJHUVH� GH� ORV�
GLVWLQWRV�SHOLJURV�D�ERUGR�GHO�EXTXH��

��3UHFDXFLRQHV�TXH�GHEHQ�DGRSWDUVH�DQWHV�GH�HQWUDU�HQ�HVSDFLRV�FHUUDGRV��
��3UHYHQFLyQ� GH� ULHVJRV� ODERUDOHV�� OtPLWHV� GH� UXLGR�� FRQGLFLRQHV� GH� LOXPLQDFLyQ��
WHPSHUDWXUD��YtDV�GH�FLUFXODFLyQ��

��2WUDV� PHGLGDV� LQWHUQDFLRQDOHV� VREUH� SUHYHQFLyQ� GH� DFFLGHQWHV� \� VDOXG� HQ� HO�
WUDEDMR��

��3ULQFLSLRV�GH�XQD�FRPXQLFDFLyQ�HILFD]�HQWUH�SHUVRQDV�\�HTXLSRV�GH�SHUVRQDV�D�
ERUGR��&DSDFLGDG�SDUD�HVWDEOHFHU�\�PDQWHQHU�FRPXQLFDFLRQHV�HILFDFHV��

��3ULQFLSDOHV�yUGHQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�ODV�WDUHDV�GH�D�ERUGR��
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��3ULQFLSLRV� EiVLFRV� GH� WUDEDMR� HQ� HTXLSR�� LQFOXLGD� OD� VROXFLyQ� GH� VLWXDFLRQHV�
FRQIOLFWLYDV� H� LPSRUWDQFLD� GH� PDQWHQHU� EXHQDV� UHODFLRQHV� SURIHVLRQDOHV� \�
KXPDQDV�D�ERUGR�GHO�EXTXH��

��5HVSRQVDELOLGDGHV� VRFLDOHV�� FRQGLFLRQHV� ODERUDOHV�� GHUHFKRV� \� REOLJDFLRQHV�
LQGLYLGXDOHV��

��3HOLJUR�GHO�XVR�GH�GURJDV�\�GHO�DEXVR�GH�DOFRKRO��
��,PSRUWDQFLD�GH�GLVIUXWDU�GH�XQ�GHVFDQVR�DGHFXDGR��
��(IHFWRV�GHO�VXHxR��ORV�KRUDULRV�\�HO�ULWPR�FLUFDGLDQR�HQ�OD�IDWLJD��
��(IHFWRV�GH�ORV�IDFWRUHV�GH�HVWUpV�ItVLFR�HQ�OD�JHQWH�GH�PDU��
��(IHFWRV�GH�ORV�IDFWRUHV�GH�HVWUpV�DPELHQWDO�GHQWUR�\�IXHUD�GHO�EXTXH��DVt�FRPR�
VX�UHSHUFXVLyQ�HQ�OD�JHQWH�GH�PDU��

��(IHFWRV�GH�ORV�FDPELRV�GH�KRUDULR�HQ�OD�IDWLJD�GH�OD�JHQWH�GH�PDU��
�
�

25,(17$&,21(6�3('$*Ï*,&$6���

/D� FRQFUHFLyQ� GHO� FXUUtFXOR� GHO� SUHVHQWH� PRGXOR� GHEHUi� WHQHU� HQ� FXHQWD� ORV�
FRQRFLPLHQWRV�\�KDELOLGDGHV�HVWDEOHFLGRV�HQ� OD�VHFFLyQ�$�,,���GHO�&yGLJR�GH�)RUPDFLyQ�
GHO� &yGLJR� ,QWHUQDFLRQDO� 67&:� SDUD� RILFLDOHV� \� SDWURQHV� GH� EXTXHV� FLYLOHV�� 'H� LJXDO�
PRGR��VH�GHEHUi� WHQHU�HQ�FXHQWD� OD�5HJOD���GHO�FDStWXOR� ,,,�GHO�&yGLJR�67&:�I��VREUH�
IRUPDFLyQ�EiVLFD�GH�PDULQHUD��
+DEUi�DO�PHQRV�GRV�LQVWUXFWRUHV�GXUDQWH�OD�LPSDUWLFLyQ�GH�ODV�FODVHV�SUiFWLFDV��
6L� ODV�SUiFWLFDV�VH�UHDOL]DQ�HQ�DJXDV�PDUtWLPDV� LQWHULRUHV�R�FRVWHUDV��KDEUi�HQ�HO�DJXD�
XQD�HPEDUFDFLyQ�DX[LOLDU�\�SUHSDUDGD�SDUD�DX[LOLDU�D�ORV�DOXPQRV��
(O�HTXLSR�GH�VHJXULGDG�XWLOL]DGR�VHUi�GH�XVR�FRP~Q�HQ�ORV�EDUFRV�\�HVWDUi�KRPRORJDGR��
'DGDV�� DGHPiV�� ODV� SHFXOLDULGDGHV� GH� ODV� SURIHVLRQHV� PDUtWLPR� SHVTXHUDV�� GHEHUi�
WHQHUVH�SUHVHQWH�OD�SRVLELOLGDG�GH�LPSDUWLU�HVWH�PyGXOR�GH�IRUPD�ELOLQJ�H�SDUD�IDFLOLWDU�OD�
LQVHUFLyQ�SURIHVLRQDO�GH� ORV� WLWXODGRV�HQ�HO�VHQR�GH� WULSXODFLRQHV�PXOWLQDFLRQDOHV�HQ� ODV�
TXH�VH�XWLOL]D�HO�LQJOpV�FRPR�OHQJXD�YHKLFXODU��
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&855Ë&8/2�

+25$6�6(0$1$/(6�

35,0(5�
&8562�

6(*81'2�
&8562�

������,QWHUYHQFLyQ�KLSHUEiULFD�FRQ�DLUH�\�
QLWUR[�� ���� �� �

������,QVWDODFLRQHV�\�HTXLSRV�KLSHUEiULFRV�� ���� �� �
������)LVLRSDWRORJtD�GHO�EXFHR�\�

HPHUJHQFLDV�� ��� �� �

0�����)RUPDFLyQ�EiVLFD�HQ�VHJXULGDG��

�� ��� �� �

������0DQLREUD�\�SURSXOVLyQ�� ���� �� �

������)RUPDFLyQ�\�RULHQWDFLyQ�ODERUDO�� ��� �� �
0�����,QJOpV�WpFQLFR�SDUD�RSHUDFLRQHV�
VXEDFXiWLFDV�H�KLSHUEiULFDV� ��� �� �

������(PSUHVD�H�LQLFLDWLYD�HPSUHQGHGRUD�� ��� � ��

������1DYHJDFLyQ�� ���� � ��

������5HSDUDFLRQHV�\�UHIORWDPLHQWRV�� ���� � ��

������&RUWH�\�VROGDGXUD�� ���� � ��

������&RQVWUXFFLyQ�\�REUD�KLGUiXOLFD�� ���� � ��

������,QPHUVLyQ�GHVGH�FDPSDQD�K~PHGD�� ��� � ��

������)RUPDFLyQ�HQ�FHQWURV�GH�WUDEDMR���
�� ���� � �

7RWDO�KRUDV�FXUUtFXOR� ����� � �

7RWDO�KRUDV�VHPDQDOHV�SRU�FXUVR� �
���

��������\����
WULPHVWUHV��

���
����\����

WULPHVWUHV��
�

�
��(VWH�PyGXOR�SURIHVLRQDO�VH�GHVDUUROOD�HQ�HO�VHJXQGR�FXUVR�GHO�FLFOR�IRUPDWLYR��HQ�VX�WHUFHU�WULPHVWUH��VDOYR�
ODV�H[FHSFLRQHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�HVWD�RUGHQ��
�

��0yGXORV�SURIHVLRQDOHV�WUDQVYHUVDOHV�D�RWURV�WtWXORV�GH�)RUPDFLyQ�3URIHVLRQDO��
�
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352)(6,21$/�

(63(&,$/,'$'�'(/�
352)(625$'2� &8(532� 5(48,6,726�

,QJOpV�WpFQLFR�SDUD�
2SHUDFLRQHV�
6XEDFXiWLFDV�H�
+LSHUEiULFDV�

�� 1DYHJDFLyQ�H�
,QVWDODFLRQHV�
0DULQDV���

�

�� &DWHGUiWLFR���
3URIHVRU�GH�
(QVHxDQ]D�
6HFXQGDULD��

/RV� HVWDEOHFLGRV� SDUD� HO� QLYHO� %�� HQ� HO�
'HFUHWR� �������� GH� ��� GH� PDU]R�� SRU� HO�
TXH� VH� HVWDEOHFH� XQ� VLVWHPD� GH�
UHFRQRFLPLHQWR� GH� OD� FRPSHWHQFLD� HQ�
OHQJXDV� H[WUDQMHUDV� HQ� OD� &RPXQLGDG�
$XWyQRPD� GH� OD� 5HJLyQ� GH� 0XUFLD� \� VH�
FUHD� OD� FRPLVLyQ� GH� UHFRQRFLPLHQWR� GH�
QLYHOHV� GH� FRPSHWHQFLD� HQ� OHQJXDV�
H[WUDQMHUDV��1LYHO�%��

�� ,QJOpV��
�� �� &DWHGUiWLFR���
3URIHVRU�GH�
(QVHxDQ]D�
6HFXQGDULD���

�

)RUPDFLyQ�%iVLFD�GH�
6HJXULGDG�

�� 1DYHJDFLyQ�H�
,QVWDODFLRQHV�
0DULQDV�

�� &DWHGUiWLFR���
3URIHVRU�GH�
(QVHxDQ]D�
6HFXQGDULD��

'HEHUi�GLVSRQHU�GH�ODV�VLJXLHQWHV�
WLWXODFLRQHV��

x� 7LWXODFLyQ�SURIHVLRQDO�HVWDEOHFLGD�HQ�OD�
2UGHQ�)20�����������GH���GH�
VHSWLHPEUH��

x� &HUWLILFDGR�GH�(VSHFLDOLGDG�GH�
)RUPDFLyQ�%iVLFD�HQ�6HJXULGDG��

x� &HUWLILFDGR�GH�(VSHFLDOLGDG�GH�
$YDQ]DGR�HQ�/XFKD�&RQWUD�,QFHQGLRV��

x� &HUWLILFDGR�GH�(VSHFLDOLGDG�GH�
(PEDUFDFLRQHV�GH�6XSHUYLYHQFLD�\�
%RWHV�GH�5HVFDWH�1R�5iSLGRV�R�
HTXLYDOHQWHV�VHJ~Q�67&:�

�� 0iTXLQDV��
6HUYLFLRV�\�
3URGXFFLyQ�

�

�� 3URIHVRUHV�
7pFQLFRV�GH�)3�

�
�
��(VWH�SURIHVRUDGR�WHQGUi�SUHIHUHQFLD�D�OD�KRUD�GH�LPSDUWLU�HVWH�PyGXOR��

�
7,78/$&,21(6�5(48(5,'$6�3$5$�,03$57,5�(/�0Ï'8/2�352)(6,21$/�,1&25325$'2�$/�
&,&/2�)250$7,92�325�/$�5(*,Ï1�'(�085&,$�(1�/26�&(17526�'(�7,78/$5,'$'�35,9$'$�

�

0Ï'8/2�
352)(6,21$/� 7,78/$&,21(6� 5(48,6,726�

,QJOpV�7pFQLFR�
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2SHUDFLRQHV�
6XEDFXiWLFDV�H�
+LSHUEiULFDV�

�� /LFHQFLDGR��,QJHQLHUR��
$UTXLWHFWR�R�HO�WtWXOR�GH�
JUDGR�FRUUHVSRQGLHQWH�X�
RWURV�WtWXORV�HTXLYDOHQWHV�D�
HIHFWRV�GH�GRFHQFLD��

/RV� HVWDEOHFLGRV� SDUD� HO� QLYHO� %�� HQ� HO� 'HFUHWR�
��������GH����GH�PDU]R�� SRU� HO� TXH� VH�HVWDEOHFH�XQ�
VLVWHPD� GH� UHFRQRFLPLHQWR� GH� OD� FRPSHWHQFLD� HQ�
OHQJXDV�H[WUDQMHUDV�HQ� OD�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�GH� OD�
5HJLyQ� GH� 0XUFLD� \� VH� FUHD� OD� FRPLVLyQ� GH�
UHFRQRFLPLHQWR�GH�QLYHOHV�GH�FRPSHWHQFLD�HQ�OHQJXDV�
H[WUDQMHUDV��1LYHO�%��

�� /LFHQFLDGR�HQ�7UDGXFFLyQ�H�
,QWHUSUHWDFLyQ�GH�OD�/HQJXD�
,QJOHVD�

�� /LFHQFLDGR�HQ�)LORORJtD�
,QJOHVD�

�

�
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$XOD�GH�SUiFWLFDV�GH�VROGDGXUD������ ��� ���
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����\�����3XHGHQ�FRPSDUWLU�PLVPR�HVSDFLR��
����(VSDFLR�VLQJXODU�QR�QHFHVDULDPHQWH�XELFDGR�HQ�HO�FHQWUR�GH�IRUPDFLyQ�QL�SHUWHQHFLHQWH�DO�PLVPR��
����1~PHUR�Pi[LPR�GH�SHUVRQDV�D�ERUGR�VHJ~Q�QRUPDWLYD��

�
(TXLSDPLHQWRV�PtQLPRV��
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(VSDFLR�IRUPDWLYR� (TXLSDPLHQWR�

$XOD�SROLYDOHQWH�
�

(TXLSRV�DXGLRYLVXDOHV��
&DxyQ�GH�SUR\HFFLyQ��
2UGHQDGRUHV�LQVWDODGRV�HQ�UHG��FRQ�FRQH[LyQ�D�,QWHUQHW��
(TXLSDPLHQWR�DXOD��
0DWHULDO�GH�PXHVWUD�GH�VHJXULGDG��VXSHUYLYHQFLD��FRQWUD�
LQFHQGLRV�\�SULPHURV�DX[LOLRV��

6DOD�GH�HQIHUPHUtD��

%RWLTXtQ��
&DPLOOD��
(TXLSRV�GH�UHVXFLWDFLyQ�FDUGLRSXOPRQDU��
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(TXLSR�GH�FXUDV��
(TXLSR�R[tJHQR�SRUWiWLO��
0DQLTXtV�GH�SUiFWLFDV��
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/tQHD�GH�HMHV�\�ERFLQD������
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&RPSDUDGRU��
0LFUyPHWUR��
(TXLSRV� GH� PHGLGD� �YROWtPHWUR�� DPSHUtPHWUR�� IUHFXHQFtPHWUR��
IDVtPHWUR��ZDWtPHWUR��WDFyPHWUR�\�GHQVtPHWUR���
(TXLSRV� \� GLVSRVLWLYRV� GH� LQVWDODFLRQHV� KLGUiXOLFDV� \�
QHXPiWLFDV��
0DQyPHWURV��
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3UHVRVWDWRV��
5HOpV��
(OHFWURYiOYXODV��
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+HUUDPLHQWDV� HVSHFtILFDV� SDUD� HO�PRQWDMH� \�PDQWHQLPLHQWR� GH�
ORV�HTXLSRV��
(TXLSRV� GH� EXFHR� DXWyQRPR� GH� VLVWHPD� DELHUWR� SDUD� DLUH� \�
QLWUR[��
0iVFDUDV�IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
0DVFDURQHV�IDFLDOHV�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
&DVFRV�GH�EXFHR�UtJLGRV�FRQ�FRPXQLFDFLRQHV��
&XDGUR� GH� FRPXQLFDFLRQHV� SDUD� HO� EXFHR� VHPLDXWyQRPR� FRQ�
VXPLQLVWUR�GHVGH�VXSHUILFLH��
&XDGUR� GH� FRQWURO� GH� JDVHV� HO� EXFHR� VHPLDXWyQRPR� FRQ�
VXPLQLVWUR�GHVGH�VXSHUILFLH��
&XDGUR�GH�PRQLWRUL]DFLyQ�\� ILOPDFLyQ�HQ�YtGHR�FRQ�VLVWHPD�GH�
FLUFXLWR� FHUUDGR� SDUD� HO� EXFHR� VHPLDXWyQRPR� FRQ� VXPLQLVWUR�
GHVGH�VXSHUILFLH��
(TXLSRV�GH�IRWRJUDItD�\�ILOPDFLyQ�VXEDFXiWLFD��
2UGHQDGRUHV�GH�EXFHR��
(TXLSRV� GH� VXPLQLVWUR� GH� DLUH� �FRPSUHVRU� GH� DOWD�
SUHVLyQ��(TXLSRV� GH� VXPLQLVWURV� GH� DLUH� \� QLWUR[� �XPELOLFDOHV�
KRPRORJDGRV���
(TXLSRV�GH�VXPLQLVWUR�GHVGH�VXSHUILFLH��
(TXLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GH� FRQVWUXFFLyQ� VXEDFXiWLFD� \� REUD�
KLGUiXOLFD�KRPRORJDGDV��
(TXLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� GH� FRUWH� \� VROGDGXUD� VXEDFXiWLFD�
KRPRORJDGDV��
(TXLSRV�\�KHUUDPLHQWDV�GH�FRUWH�\�VROGDGXUD�KRPRORJDGDV��
(TXLSRV� \� KHUUDPLHQWDV� SDUD� UHSDUDFLyQ� VXEDFXiWLFD�
KRPRORJDGDV��
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